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DECLARATIE NEFINANCIARA

GENERALITATI

In conformitate cu prevederile OMPF nr. 3456/2018 si OMFP nr. 1938 din 17 august 2016
privind modificarea si completarea unor reglementari contabile, entitatile care, la data bilantului,
depasesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar,
trebuie sa intocmeasca o declaratie nefinanciard care contine, Tn masura In care acestea sunt
necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei entitatii si a impactului activitatii
sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile
omului, combaterea coruptiei si a darii de mita. In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare,
Societatea Uzina Mecanica Sadu SA a definit politici Tn domeniul managementului pentru a se
asigura ca:

- are implementat si dezvoltat un sistem de parteneriat pentru orientarea consecventd a
organizatiei spre satisfacerea cerintelor partilor interesate relevante;

- asigurd necesarul de resurse pentru imbundtitirea continud a performantelor Sistemului de
Management Integrat calitate, mediu, securitate si sandtate in munca;

- antreneaza, constientizeaza si instruieste eficient intregul personal privind realizarea obiectivelor
Sistemului Integrat de Management;

- activitatile se desfdsoard cu respectarea cerintelor legale, de reglementare si cu alte cerinte
aplicabile activitatilor desfasurate in Societatea Uzina Mecanica Sadu SA;

- existd implementate masuri eficiente pentru prevenirea poluarii si a incidentelor in munca.
Actiunile privind realizarea Politicilor:

- asigurarea structurii organizatorice, a resurselor pentru realizarea de produse conforme cu
cerintele clientilor si alte cerinte legale si de reglementare, imbunatatirea continud a calitatii
produselor si serviciilor prestate;

- cresterea satisfactiei partilor interesate: clientilor, furnizorilor, salariati, societate, actionart;
aspectele de mediu si de securitatea si sdndtatea in muncd a angajatilor proprii, contractori si

vizitatori;



- Imbunatatirea sanatatii si securitatii ocupationale - asigurarea ca politica este comunicata si
disponibild intregului personal pentru constientizarea cu privire la obligatiile individuale in
domeniul managementului integrat;

- consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa;

- imbunatatirea si monitorizarea sistemelor si proceselor de management;

- imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

- analizarea si revizuirea permanentd a obiectivelor sistemului de managementului integrat pentru
a asigura adecvarea acestora;

- stabilirea s1 mentinerea pe termen lung a unor relatii reciproc avantajoase cu furnizorii, carora le
solicitam sd adopte aceeasi politica de imbunatatire;

- cresterea eficientei energetice si valorificarea eficientei resurselor naturale prin dezvoltarea
managementului resurselor naturale si a deseurilor generate de activitatile specifice pentru
reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra mediului inconjurator;

- alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind domeniul de activitate;
- Imbunatatirea procesului de comunicare generald, interna si externa a societatii, a capitalului de
imagine. Prioritatea unitatii o reprezinta realizarea de produse care sa satisfaca cerintele clientilor,
cu desfasurarea activitatii profesionale intr-un mediu de lucru cu impact minim asupra mediului, sa
nu pericliteze securitatea sau sandtatea angajatilor, vizitatorilor sau altor parti interesate, cu
utilizarea eficientd a resurselor energetice, materiale si umane pentru obtinerea satisfactiei partilor
interesate relevante.

MANAGEMENT RESPONSABIL SI STRATEGII SUSTENABILE

Pornind de la definitia sustenabilitatii, ,,satisfacereca nevoilor de azi fara a sacrifica abilitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi®, cunoscuta si sub denumirea de dezvoltare
durabila, subliniem importanta unei astfel de politici de dezvoltare. Politica de dezvoltare durabila
ajutd organizatia sa evite, sd reduca sau sd controleze impactul ddunator al activitatilor sale asupra
mediului i populatiei, sd se conformeze cerintelor legale aplicabile si poate face parte dintr-un
trend pe care clientii il apreciaza. Pilonii de baza ai sustenabilitatii sunt:

- protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu, prin eficientizarea
proceselor sau prin reducerea consumurilor de resurse naturale;

- integrarea IT-ului in companie, prin dezvoltarea personalului IT care va creste substantial
valoarea addugata in companie a departamentului, respectiv capabilitatea de adaptare la cerintele
pietii;

- comunicarea si dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive si simuldri de situatii cheie.

Managementul responsabil poate fi descris ca o incercare de a pastra echilibrul intre interesele



intregii lumi (oameni, firme, mediu) pentru prosperitatea atat a generatiei prezente, cat si a celei
viitoare.
Pentru a raspunde acestui principiu politicile adoptate in cadrul societatii urmaresc:
- minimizarea impactului negativ a activitdtii asupra mediului natural si social;
- generarea de beneficii economice societdtii locale;
- imbunatatirea conditiilor de munca;
- conservarea patrimoniului natural.
Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politica privind sistemul de
management al calitatii ( certificare cu SR EN ISO 9001/2015) si prin sistem de management de
mediu si sandtate si securitate ocupationald ( care urmeaza sa fie certificat cu SR EN ISO
14001/2015 si SR EN ISO 45001/2018) este o dovada certa a faptului ca Societatea Uzina
Mecanica Sadu SA responsabilizeazd importanta asigurdrii unui climat organizational in care toti
cei interesati: angajati, clienti, furnizori, comunitate si mediu sd poatd interactiona eficient si
responsabil atat din punct de vedere economic cat si social.
ASPECTE DE MEDIU
Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2021 s-au efectuat planificat si
organizat, urmarind prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu
pe amplasamentele din cadrul societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in
domeniu.
Ca atare, principalele directii urmarite au fost:
1. Monitorizarea actelor de reglementare.
Societatea Uzina Mecanica Sadu SA detine urmatoarele autorizatii:
- Autorizatie de mediu - Productia de energie electrica (CHEMP);
- Autorizatie de gospodarirea apelor - Platforma Sadu | (evacuare ape uzate);
- Autorizatie gospodarirea apelor privind centrala hidroelectrica de mica putere Sadu;
- Autorizatie depozit pulberi propulsive Ob. 203;
- Autorizatie depozit materiale explozive Ob. 231;
- Autorizatie depozit pulberi propulsive si capse de initiere Ob. 202b si Ob. 2023;
- Autorizatie integrata de mediu Sadu I;
- Autorizatie de mediu - Sadu I;
- Autorizatie de functionare in siguranta pentru barajul Sadu;
- Autorizatie de prevenire si stingere a incendiilor;
- Autorizatie de a produce, prepara, detine, transporta, comercializa si folosi materii explozive;
- Autorizatie de gospodarire a apelor privind priza cu barare Sadu;
- Autorizatie de gospodarire a apelor privind lacul de acumulare Prislop - Sadu;

- Autorizatie de mediu pentru activitatea de depozitare - Platforma Sadu II;



- Certificat de exceptare de la aplicarea prev. Regulamentului (CE) 1907/2006 pentru dinitrotoluen -
nr. ROEREACH/21/2/001 din 10.08.2021,

- Certificat de exceptare de la aplicarea prev. Regulamentului (CE) 1907/2006 pentru difenilamina-
nr. ROEREACH/21/2/002 din 10.08.2021;

- Certificat de exceptare de la aplicarea prev. Regulamentului (CE) 1907/2006 pentru nitroceluloza-
nr. ROEREACH/21/2/003 din 22.11.2021,

- Certificat de exceptare de la aplicarea prev. Regulamentului (CE) 1907/2006 pentru nitroglicerina-
nr. ROEREACH/21/2/004 din 22.11.2021,;

- Autorizatie pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. PM/182/2020- detinere
pulbere de Zirconiu.

2. Evaluarea conformarii cu legislatia din domeniu

A. Evaluare interna

Aceasta activitate s-a efectuat prin planificarea diferitelor tipuri de inspectii interne integrate.,

Ca atare, in urma efectudrii acestor inspectii pentru evaluarea conformadrii cu legislatia si in scopul
imbunatatirii activitdtii au fost stabilite masuri de protectia mediului:

a) in domeniul gestiondrii substantelor periculoase — afisarea Fiselor de securitate revizuite a
substantelor folosite;

b) in domeniul prevenirii poludrii — instruirea personalului cu Planurile de interventie in caz de
poluari accidentale;

c) in domeniul gestionarii deseurilor — etichetarea corespunzitoare a containerelor, intocmirea
documentelor aferente legislatiei, depozitarea corespunzatoare a deseurilor.

B. Evaluare externa
In anul 2021 Societatea Uzina Mecanica Sadu SA a fost supusd unei inspectii externe, realizate de
structurile de control din cadrul Garzii Nationale de Mediu .

C. Contraventiile aplicate

In urma controalelor si inspectiilor nu au fost aplicate sanctiuni, fiind stabilite doar masuri de
imbunatdtire, asa cum reiese din rapoartele de inspectii ale autoritatilor de control, in domeniile:

- gestiunea deseurilor;

- analiza factorilor de mediu;

- autorizatiile de gospodarire a apelor;

- planurile de interventie in caz de poludri accidentale;

- gestionarea si depozitarea substantelor si preparatelor chimice periculoase.

D. Raportari de specialitate la autoritatile din domeniu.

Au fost Intocmite raportarile lunare, trimestriale si anuale catre autoritatile din domeniu, conform

obligatiilor din actele de reglementare detinute de societate:



- conform prevederilor art. 9, lit. ¢ din OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, societatea
plateste obligatiile catre Administratia Fondului pentru Mediu, acestea reprezentand taxele lunare
pentru emisii de poluanti in atmosferd si ambalajele materialelor achizitionate si a produselor
introduse pe piata interna; in vederea achitdrii acestor obligatii financiare, serviciul urmareste
consumurile de resurse specifice, cuantifica si intocmeste declaratia pentru Fondul de Mediu;

- conform prevederilor OUG 92/2021 privind regimul deseurilor, acestea sunt urmadrite si
centralizate la nivelul companiei cu transmiterea anuala a Registrului de evidenta a deseurilor catre
Agentia Nationala de Protectia Mediului Gorj - a fost realizatd monitorizarea gestiunii deseurilor
produse la nivel de societate si au fost efectuate raportari la autoritati, conform obligatiilor din
autorizatiile de mediu;

Tn conformitate cu cerintele din Autorizatiile de Mediu, eliberate de Agentia Nationald de Protectia
Mediului Gorj , monitorizarea a implicat efectuarea sistematicd, pe amplasamentele societdtii, a
masuratorilor asupra factorilor de mediu dupa cum urmeaza:

- monitorizarea indicatorilor de calitate a apelor uzate menajere si tehnologice in punctele de
evacuare, cu frecventa impusa de autorizatia de gospodarire a apelor;

- monitorizarea indicatorilor de calitate pentru sol cu frecventa impusa de autorizatia integrata de
mediu;

- identificarea diferitelor situatii neconforme cu legislatia de protectia mediului si/sau in ceea ce
priveste poluarile accidentale;

E. Cheltuieli de protectia mediului

In scopul desfasurarii corespunzitoare a activititii de protectia mediului, au fost previzute
cheltuieli aferente achizitionarii de servicii specifice si cheltuieli aferente taxelor solicitate de
autoritati.

In programele societitii, au fost fundamentate si bugetate servicii de mediu necesare, si au fost
solicitate materiale si produse de protectia mediului.

S-au achizitionat diferite tipuri de servicii de mediu:

- servicii de analize fizico-chimice pentru apele uzate menajere si ape uzate tehnologice;

- servicii de analiza fizico-chimica pentru sol,

F. Certificarea cu noul standard ISO 14001:2015 aferent Sistemului de Management de Mediu in
masura in care ne permit resursele existente ale societatii.

- s-a Tnceput certificarea cu noul standard 1SO 14001:2015, prin identificarea tuturor proceselor
aferente activitatii si fiselor de proces.

MANAGEMENTUL CALITATII

In anul 2021, pentru realizarea politicilor asumate in domeniul calititii, Societatea Uzina
Mecanica Sadu SA a planificat realizarea eficientd a proceselor in scopul cresterii satisfactiei
clientilor si asteptarilor partilor interesate: actionari, clienti, salariati, furnizori.



Obiectivele de calitate ale Societatii Uzina Mecanica Sadu SA tin cont de contextul
concurential 1n care functioneaza societatea, de asteptarile partilor relevante interesate.

Principalele directii urmarite au fost:

- Cresterea satisfactiei clientilor;

- Cresterea eficacitatii Sistemului de Management al Calittii,

- Reducerea riscurilor;

- Respectarea termenelor de livrare;

- Conformitatea cu reglementarile si legislatia in vigoare;

- Respectarea cerintelor de mediu si sdnatate si securitate in munca;

- Selectarea personalului pe criterii de competent;

- instruirea personalului si Tmbunétatire nivelului de pregatire profesionala;

- echiparea cu utilaje noi care sa asigure capacitatea de a produce produse competitive

EVALUAREA CONFORMITATII
Activitatea de evaluare s-a efectuat prin planificarea de audituri interne si inspectii avand drept
scop cresterea eficacitdtii Sistemului de management al Calitatii si diminuarea sau eliminarea
completa a riscurilor identificate.
In vederea asiguririi procesului de audit intern :
- se planifica, stabileste si implementeaza un program de audit care include frecventa si metodele
de auditare a proceselor precum si responsabilitatile persoanelor implicate
- se definesc criteriile de audit, domeniile de audit, obiectivele de audit si documentele de referinta
pentru fiecare audit.
- se stabilesc auditorii selectati care trebuie sd fie obiectivi si impartiali in ceea ce priveste
auditarea proceselor
- se asigura ca rezultatele auditurilor sunt raportate managementului relevant.
- se asigurd de aplicarea corectiilor si actiunilor corective adecvate
- pastreaza informatiile documentate .

Imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului se realizeazi avand la bazi politica referitoare
la calitate,obiectivele calitatii, rezultatele auditurilor interne, analiza datelor, actiunile corective
intreprinse dupa fiecare proces precum si analiza efectuatd de management.

Societatea determina si selecteaza oportunitatile pentru Imbunatatire si implementeaza actiuni
necesare pentru a indeplini cerintele clientului si pentru a creste satisfactia clientului.

Pentru aceasta este necesara:

- Imbunatatirea produselor si serviciilor pentru a satisface cerintele si pentru a raspunde
asteptarilor viitoare.

- corectarea, prevenirea sau reducerea efectelor nedorite.

- imbunatatirea performantei si eficacitatii Sistemului de Management al Calitatii

- evaluarea si selectarea furnizorilor

- monitorizarea satisfactiei clientilor pentru stabilirea de actiuni necesare cresterii satisfactiel si
increderii acestora.

- realizarea programului de investitii astfel incat sa fie asigurate echipamente de lucru necesare in
procesul de productie.

- programe de instruire profesionald a personalului.
Evaluarea externa

Pentru a rezista pe pietele concurentiale Societatea Uzina Mecanica Sadu SA a luat masuri pentru
imbundtitirea  activitdtii  prin  eficientizarea  proceselor =~ Managementului  integrat
Calitate/mediu/SSM cu scopul satisfacerii nevoilor si cerintelor explicite si implice ale clientilor si

altor parti interesate.



De asemenea, pentru a avea clienti si din domenii reglementate, Societatea Uzina Mecanica Sadu
SA si-a mentinut un sistem de management de calitate care raspunde cerintelor pentru toate
domeniile

In decursul anului 2021 s-a inceput procesul de revizuire a documentatiei Sistemului de
Managementul Calitatii astfel incat si procesele sa raspunda noilor cerinte din ISO 9001/2015.

COD DE ETICA SI INTEGRITATE

Societatea Uzina Mecanica Sadu SA este preocupatd de intelegerea, satisfacerea si depasirea
cerintelor, nevoilor si asteptdrilor partilor interesate.

Principiile generale Societatea Uzina Mecanica Sadu SA:

- Integritatea — suntem un colectiv cu conduita onesta.

- Loialitatea - suntem devotati companiei si clientilor nostrii in scopul indeplinirii obiectivelor
asumate;

- Responsabilitatea - ne asumam responsabilitatea pentru activitatile intreprinse de noi, si suntem
gata sd suportam consecintele acestora.

- Respectul legii - respectim prevederile legale si nu ne abatem de la acestea. Incilcarea legii este
nepermisa.

- Echitate - atat angajatii societatii cat si clientii sunt tratati impartial, corect si echitabil.

- Satisfactia clientilor - folosim toate resursele pentru atingerea unui standard ridicat de calitate a
serviciilor prestate, pentru satisfacerea cerintelor clientilor si castigarea loialitatii acestora;

- Experienta si competenta - ne bazdm pe o buna judecata profesionald asiguratd de experienta si
valoarea angajatilor nostrii;

- Traditie —avand peste 80 ani de experientd, am dobandit traditie pentru cd noi credem in
continuitatea valorilor noastre;

- Spirit de echipd — comunicam, conlucram si reusim impreuna,

- Obiectivitate — informarea precisa si solutionare impartiald a cererilor;

- Transparenta — oferim clientilor toate elementele necesare pentru luarea deciziilor;

- Nediscriminare — asiguram tratament identic tuturor clientilor;

- Confidentialitate — protejam informatiile sensibile ce ar aduce atingere cocurentei libere si loiale.
CRITERII DE CONDUITA

Societatea Uzina Mecanica Sadu SA are o politicd de ,tolerantd zero” pentru orice formd de
conduita care contravine Codului de conduita sau Directivelor privind practicile n afaceri. Astfel
societatea intenfioneaza sa prevind aparitia oricarei forme de conduitd care contravine Codului sau
Directivelor privind practicile in afaceri si sd puna capat oricarei astfel de conduite in cel mai scurt
timp posibil de la descoperirea sa.

Societatea Uzina Mecanica Sadu SA a impus cateva criterii de conduita astfel:



1. Criterii de conduiti generale: - NU SE FAC pliti incorecte. In relatia cu oficialitati publice,
partide politice ori oficialitatile lor sau cu orice lucrator din sectorul privat/de stat, niciodata, nu
oferim, nu promitem nu acordam sume ori alt avantaj, fie direct, fie prin intermediari, pentru a
obtine afaceri.

- NU oferim, sau primim cadouri, plati, favoruri sau servicii catre/de la parteneri de afaceri curenti
sau potentiali si care ar putea fi considerate ca influentand tranzactiile comerciale, care nu fac parte
din obligatiile de ospitalitate uzuald sau care sunt interzise de legea aplicabild si care influenteaza
deciziile profesionale.

- NU incheiem intelegeri cu concurenti efectivi sau potentiali, pentru a fixa ori stabili preturi sau
aloca produse, piete, teritorii ori clienti.

- NU obtinem si nu imparfim cu concurentii informatii curente sau viitoare referitoare la pret,
limite de profit sau costuri, oferte, cotd de piatd, practici de distributie, termeni de vanzari, clienti
ori distribuitori specifici.

- NU actionam intr-o maniera ce favorizeaza sau aduce beneficii incorect unui client fata de alt
client concurent.

2. Criterii de conduita cu salariatii

- Selectam, angajam si platim oamenii care lucreaza la Societatea Uzina Mecanica Sadu SA 1n
functie de calificarile lor pentru munca respectiva, fara discriminare bazatd pe rasa, religie,
nationalitate, origine etnica, culoare, sex, identitate sexuald, orientare sexuald, varsta, cetdtenie,
stare civild,handicap sau orice alta caracteristica protejata de lege.

- Nu exploatam copii

avansarea ierarhica pentru toti cei care lucreaza la Societatea Uzina Mecanica Sadu SA

- Protejam integritatea morala a salariatilor, asigurdndu-le conditii de lucru adecvate care sa
respecte demnitatea individului.

- Interzicem hartuirea sexuald sau orice alt tip de hartuire a angajatilor Societatii Uzina Mecanica
Sadu SA de catre orice persoand, la locul de munca sau in timpul desfasurarii activitatilor legate de
societate

- Elimindm orice posibile surse de pericol la locul de munca si oferim angajatilor Societatii Uzina
Mecanica Sadu SA un mediu de lucru sigur si sandtos, conform legilor si standardelor de siguranta
si sandtate profesionala aplicabile prin:

a. introducerea unui sistem complet integrat pentru administrarea riscurilor si a securitatii si
sandtatii Tn munca,

b. analizarea continud a riscurilor si a elementelor de importanta majora in procesele si resursele
care trebuie protejate;

c. utilizarea celor mai bune tehnologii avute la dispozitie;



d. controlul si actualizarea metodologiilor de munca;

e. organizarea comunicarilor si a initiativelor de formare profesionala.

3. Criterii de conduita cu furnizorii

- La baza unor relatii solide si de durata cu furnizorii, se afla onestitatea si transparenta. Furnizorii
sunt parteneri si este normal ca ei sd realizeze un profit rezonabil. Acorddm aceeasi atentie si
aplicam acelasi tratament tuturor potentialilor furnizori. Deciziile sunt bazate pe criterii obiective
cum ar fi pretul si calitatea precum si seriozitatea si integritatea comerciantului. Este strict interzisa
oferirea sau primirea de comisioane ascunse, mitd sau alte plati asemanatoare. Intocmim o lista de
furnizori ale caror criterii de calificare nu constituie o bariera de acces.

Conditiile cheie sunt:

a. existenta resurselor disponibile, documentate corespunzator, inclusiv in privinta activelor
financiare, precum si a structurilor organizationale, a planificarii capacitatilor si a resurselor, a
know-how-ului etc.;
b. existenta si implementarea reald a sistemelor de calitate adecvate (de exemplu ISO 9001).

- NU incalcam, in mod constient, drepturile de proprietate intelectuala ale celorlalti.

- Respectam secretele comerciale sau informatiile private ale celorlalti.

4. Criterii de conduita cu societatea

- Respectam toate legile care se aplica activitatilor Societatii Uzina Mecanica Sadu SA

. NU ne oprim la litera legii ci ne conformam spiritului acesteia.

- Societatea Uzina Mecanica Sadu SA se angajeaza sa protejeze mediul inconjurdtor. Strategia de
mediu se bazeaza pe realizarea de investitii si activitati care sunt in conformitate cu principiile de
dezvoltare durabila:

a. contracte cu institutii si asociatii profesionale de mediu;

b. sisteme de management de mediu care sunt certificate prin standardul ISO 14001 si care sunt
directionate in vederea realizdrii unei imbunatdtiri continue a seviciilor si organizarii serviciilor de
mediu;

c. un sistem de raportare periodica a datelor referitoare la mediu, avand ca scop asigurarea
controlului nivelelor de performanta a diferitelor activitati industriale;
d. activitati care au ca scop cresterea responsabilitatii cu privire la mediu si pregatirea salariatilor in
acest scop.
- NU finantam partide politice sau candidati ori reprezentanti ai acestora, $i nici nu sponsorizam
conventii sau festivitdti ale caror unic scop este acela de propaganda politica;

- NU platim contributii organizatiilor cu care ar putea avea conflicte de interese;

11. Criteriile de conduita cu clienti

- In relatia cu clientii ne bazim pe disponibilitate, responsabilitate, respect si politete, printr-0

relatie de colaborare si profesionalism. Toate produsele sunt insotite de documente de calitate.



- Ne obligam sa garantdm standardele de calitate adecvate cu privire la produsele/ serviciile oferite,
respectand nivelurile prestabilite si monitorizdm periodic rezultatele perceptiei clientilor cu privire
la calitate.

- Ne obligdm sa raspundem tuturor sesizarilor, reclamatiilor si solicitarilor facute de clienti prin
mijloace rapide ( e-mail, fax, telefon).

Garantam o informare rapidad a clientilor cu privire la timpul de raspuns in vederea solutionarii
acestora ce trebuie dat cat mai curand posibil.

ASPECTE DE PERSONAL
Societatea Uzina Mecanica Sadu SA a reconsiderat permanent politica de resurse umane si valoarea
muncii incercand sda se adapteze la nevoile de moment ale firmei, sd se completeze si sa se
actualizeze pe masura ce nevoile firmei s-au schimbat.

In anul 2021, avand in vedere contextul economic, migratia fortei de munca, lipsa fortei de munca
calificata, compania si-a concentrat toata atentia pe retentia personalului calificat, dar si pe formarea
personalului nou angajat. Astfel, pentru mentinerea in cadrul societatii a calificarilor necesare
pentru executarea lucrarilor aflate in portofoliul societdtii au fost derulate activitdti de recrutare
personal in vederea formarii profesionale in meserii deficitare pe piata fortei de munca. Evolutia
structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societdtii de a acoperi nevoile de
personal prin angajarea de personal cu studii superioare, fiind evidente tendintele de crestere a
numarului de angajti cu studii medii si a numarului de angajati cu studii generale si in curs de
calificare.

Imbunitatirea procesului de formare, instruire si dezvoltarea profesionala a personalului

In cadrul companiei procesul de formare profesionald a personalului se realizeazi in mod continuu
si planificat prin cursuri cu formatori interni.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul societatii se realizeaza
in baza Planului anual de formare profesionald elaborat la nivelul societatii, In consens cu
prevederile din Contractul Colectiv de Munca in vigoare. Planul de formare profesionald anual s-a
dorit a fi un proces sistematic de schimbare a comportamentului, a cunostintelor si motivatiei
angajatilor in scopul imbunatatirii echilibrului dintre caracteristicile personale si cerintele locului de
munca.

AJUTOARE FINANCIARE ACORDATE CONFORM CCM

La nivelul Societatii Uzina Mecanica Sadu SA. acordarea de ajutoare financiare se face in baza
reglementarilor din Contractul Colectiv de Munca la nivelul companiei .

Tn cursul anului 2021 au fost acordate ajutoare sociale in sumi totala de 300.567 lei.
DESCRIEREA PRINCIPALELOR CARACTERISTICI ALE MEDIULUI DE CONTROL
INTERN SI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Controlul intern



Pentru asigurarea unui management responsabil atat din punct de vedere mediu, social, personal cat
si din punct de vedere al controlului tuturor activitatilor desfasurate in companie si a administrarii
riscurilor asociate se pune accent pe continuarea dezvoltarii mediului de control intern la nivelul
societatii.

In cadrul societatii exista un department specializat numit Control financiar de gestiune, subordonat
directorului general, format din 1 salariat, avand ca principale atributii specifice: supravegherea
operatiunilor contabile ale departamentelor, in special sistemele de control financiar si mentinerea
unui sistem de control financiar asupra tranzactiilor contabile.

In cadrul societatii functia de audit intern se desfasoara in conformitate cu cerintele legale
aplicabile, respectand standardele internationale de audit aprobate de Camera Auditorilor Financiari
din Romania. Atributiile auditului intern in legatura cu procesul de raportare financiara cuprind:

- Verificarea conformitatii activitatilor societatii cu politicile, programele si managementul
acesteia, in conformitate cu prevederile legale;

- Evaluarea gradului de adecvare si aplicare a controalelor financiare si nefinanciare in scopul
cresterii eficientei activitatii entitatii economice;

- Protejarea elementelor patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si identificarea metodelor de
prevenire a fraudelor si pierderilor de orice fel.

Gestiunea societatii este controlata de actionarii sai si de auditorul financiar extern, conform
reglementarilor legale valabile in Romania.

GESTIONAREA RISCURILOR

Riscurile sunt identificate la orice nivel unde se sesizeaza ca existd consecinte asupra atingerii
obiectivelor si pot fi luate masuri specifice de solutionare a problemelor rezultate in urma aparitiei
riscurilor.

Atunci cand se planifica Sistemul de Management al Calitdtii societatea ia in considerare
determinarea riscurilor si oportunitdtilor care necesitd a fi analizate si tratate pentru a se asigura cd
Sistemul de Management al Calitétii poate obtine rezultatele dorite , poate creste efectele dorite,
poate reduce efectele nedorite si poate conduce la imbunititire.

Prin evaluarea riscurilor conducerea pune in balantd consecintele dorite si nedorite ale riscurilor
identificate si analizate, stabilind astfel modul de abordare al societdtii in ceea ce priveste tratarea
riscurilor la nivelul fiecarui compartiment.

Tratarea riscurilor Tnseamnd a actiona prin mdsuri de atenuare a probabilitdtii de aparitie a
riscului, a impactului riscului asupra desfasurarii activitatilor sau a ambelor.

Managementul eficient al riscurilor imbunititeste performanta proceselor si activitdtilor
contribuind la :

- sigurantd mai mare si incertitudini mai putine

- furnizare de produse si servicii superioare calitativ care sa satisfaca cerintele clientului.

- utilizarea mai eficientd a resurselor.

- reducerea pierderilor si a efectelor nedorite.

- imbunatatirea continud a proceselor si a eficientei sistemului de management al calitatii.
Resursele umane pot fi expuse urmatoarelor tipuri de riscuri:

- personal cu pregatire neadecvata.

- numadr personal insuficient.

- personal cu randament scazut.

- structurd organizatorica nepotrivita.



- fise de post necorespunzatoare.

- pierderea personalului cheie.

- evaluare gresita a personalului.

- instruire neadecvata a personalului.

- pierderea sau deteriorarea documentelor aferente personalului.

- personal fara calificarile necesare.

- personal imbatranit.

Ca si oportunitate poate fi considerata posibilitatea de participare a personalului la cursuri de

instruire pe diferite domenii de activitate.

Echipamentele de lucru si mijloacele de masurare cu care este dotatd Societatea Uzina
Mecanicd Sadu sunt expuse la o serie de riscuri:

- echipamente de lucru neadecvate sau defecte datorita perioadei de functionare indelungate.
- lipsa unor echipamente de lucru competitive necesare pentru livrarea produselor si sarcinilor.
- mijloace de masurare defecte sau neadecvate.
- lipsa unor echipamente si mijloace de masurare moderne compatibile cu cerintele pietei.
- numar insuficient al echipamentelor si mijloacelor de masurare.
Informatiile documentate pot fi afectate de urmatoarele tipuri de riscuri:
- lipsa proceduri sau instructiuni pentru anumite tipuri de activitati.
- proceduri sau instructiuni ineficace.
- pierderi de documente si Inregistrari.
- dezvoltare insuficientd a procedurilor si instructiunilor.

Activitati de desfasurare a proceselor. Riscuri ce pot sa apara:

- planificare necorespunzatoare datoratd analizdrii defectuoase a contractelor , comenzilor,
procedurilor.

- executie necorespunzatoare ca urmare a nerespectarii documentatiei de executie.

- mediu neadecvat pentru operarea proceselor.

- nu sunt respectate cerintele din documentatie.

Masurare si monitorizare. Expunere la urmatoarele tipuri de riscuri:

- nerespectare cerinte si documentatie.

- utilizare resurse neadecvate.

- nu sunt incheiate documentele prevazute.

- nu sunt pastrate documentele incheiate.

Prin evaluarea riscurilor conducerea pune in balantd consecintele dorite si nedorite ale
riscurilor identificate, ceea ce 1i permite sd ia deciziile cele mai potrivite pentru atingerea
obiectivelor, stabilindu-si astfel abordarea pe care o are organizatia in privinta riscurilor.

In functie de probabilitatea de materializare a riscului si impactului se estimeaza 3 niveluri de
risc: ridicat, mediu si scazut.

Indicatori de performanta reprezinta instrumente de masurare a performantei pentru procesele
sistemului de management al calitatii, care determina cat de bine utilizeazd compania resursele, in
principal pentru:

- furnizarea de servicii externe pentru clienti;
- indeplinirea cerintelor legale.
Riscul valutar

Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si echivalente de
numerar, creante in valuta, imprumuturi pe termen lung sau datorii comerciale exprimate in valuta.

Moneda functionala a Companiei este leul romanesc. In prezent, societatea este expusa riscului
valutar prin numerarul si echivalentele de numerar, precum si prin achizitiile realizate in alta
moneda decat cea functionala. Monedele care expun Compania la acest risc sunt, in principal, EUR,

USD. Datoriile in valuta sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de schimb de la data bilantului,



comunicat de Banca Nationala a Romaniei. Diferentele rezultate sunt incluse in contul de profit si
pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.

Expunerea societatii la riscul valutar a fost nesemnificativa, riscul considerat tolerabil. Datorita
costurilor asociate, politica Societdtii este sa nu utilizeze instrumente financiare derivate pentru
diminuarea acestui risc.

Riscuri de natura legislative

Rezultatele initiativelor companiei sunt greu de anticipat si pot avea de suferit de pe urma
instabilitatii legislative din Romania. Modificarea frecventd a actelor normative, inclusiv a celor
care au impact direct asupra activitatii societatii, poate genera riscuri pentru societate. Nivelul
acestui risc de natura legislativa analizat a fost mediu, este un risc cu tolerabilitate scazuta.

Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii

Activitatea principald a societatii, presupune obtinerea si reinnoirea autorizatiilor care
reglementeazd activitatea Societdfii, obtinerea autorizatiilor, avizelor si certificatelor necesare
pentru activitatea desfasurata.

Nivelul riscului determinat de cadrul de reglementare si de autorizare analizat a fost mare, este un
risc intolerabil pentru care s-au stabilit masuri urgente pentru tinerea sub control a acestuia prin
monitorizarea datelor de expirare a respectivelor autorizatii/avize/certificare si efectuarea
demersurilor pentru reinnoirea lor.

Riscuri aferente unor litigii

Societatea face obiectul unui numar de actiuni in instantd rezultate in cursul normal al desfasurarii
activitatii (litigii comerciale si privind obligatii fiscale).

Nivelul riscului este unul mic, cu tolerabilitate scazuta, conducerea Societatii considerand ca aceste
actiuni nu vor avea un efect advers semnificativ asupra rezultatelor economice si a pozifiei
financiare a Societatii. Indicatori de performanta non-financiari

Acesti indicatori reprezinta instrumente de masurare a performantei, care determina cat de bine
servicii externe pentru clienti; - indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt de obicei derivati din politica intreprinderii, nivelul de

satisfactie a clientilor, cota de piata a companiei.

Director economic
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