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Obiective/activitati Riscuri Cauze care favorizeaza Risc Misuri diminuare riscuri i RESPONSABILI
aparitia riscorilor inerent rezidual
P|1|R P |1
DIRECTOR GENERAL

| Respectarea cerinielor
legale 5i a celor de
reglementate apiicabile.
Instruire personal,
consgtientizare si
imbunititire

Date de intrare neadecvate(de la | Comunicare deficitar 2 | 3 | 6 | lmplicarea persoanelor cu 113 Dhrerctor General
clienti, pérti interesate, Corelare necorespunzatoare a responsabilitaii directe Responsabili de procese
contextul organizatiel, obligatii cerintelor cu obiectivele Verificarea infoermatiilor in vederea
de conformare) Aparifia unor cauze generatoare lurii deciziilor
de discontinuititi Comunicare eficients
Riscul ca informatiile sanufie | Comunicare deficitars; 2 | 3 | 6 | Monitorizare corespunzitoare 113 Direrctor General
primite fn timp util (rapoarte, Gestionarea necorespunzitoare Comunicare eficients Responsabili de procese
note, sesizirl §i reclamatii) a informatiilor
Evaluare neadecvati a Nu au fost primite de la 21 3 | 6 | Evaluare periodic 1|3 Direrctor General
personalului compartimente evaluvarile Transmiterca evaluarilor Sef serviciu Resurse
personalului personalului in tmp util Umane
Instruire neadecvats Programele de instruire nu au 2 | 3 | 6| Verificarez eficacitiii 113 Direrctor General
fost eficiente programelor de instruire Sef serviciu Resurse
Umane
Utilizare resurse neadecvate Comunicare deficitard 2 | 3 | 6 | Eficientizarea modului de 1|3 Direrctor General
Activitdtile nu se deruleazi in derulare a activitifilor Responsabili de procese
mod corespunzitor

iz




Nu se respectd termenele Nu s-au respectat 213 | & | Respectare 3 Direrctor General
contractele/comenzile proceduri/instructiuni/ contracte Responsabili de procese
{comenzi .
Mediu penfru operare procese Nu sunt respectate standardele 2 1 3 | 6 | Asigurare condifii optime de lucru 3 Director General
neadecvat pentru optimizare conditii de in secti Uum productie si Sef serviciu SO S5
lucru compartimente
_ DIRECTOR TEHNIC SI DE PRODUCTIE
Urmdrirea in fabricatie 2 Date de intrare neadecvate Comunicare deficitard 2 | 3 | 6 | Eficientizare comunicare la 3 Director Tehnic gi de
produselor programate si compartimentele din subordine Productie ..
fie realizate in | Responsabili de procese
conformitate cu graficul Planificare Comunicare cu intérziere a 2 { 3 i 6 | Eficientizare comunicare la 3 Director Tehnic gi de
lunar de productie necorespunzatoare documentelor specifice comparlimentele din subordine Productie
Programarea pentru revizil Erori In infocmirea Identificarea erorilor care apar Responsabili de procese
si reparatii a documentelor specifice freevent .
echipamentelor de lucru Erori sau omisiuni in Solicitarea In timp util a dateior
din societate documentatia primitd sau emisi necesare,
Wﬂﬂﬁawuﬂwwmwww_n_ H,mq.mnzm_z_ folosit in Nu sunt organizate nan.n:a:z 213 |6 | Ocuparea _hun_ﬂ:z.@. in urma . 3 E_..HEH” Tehnic si de
o . activitafi specifice fard sa se | pentru ocuparea posturilor pe evaluarii si tesidril personalului Productie
procedurilor/instructiunilor | 7,7 v ax b e < : o f servicin Resurse
specifice si a legislatiei in tin& cont de criterii de criterii de competenta f4rh a favoriza anumile Sef serviciu Res
vigoare. ncEﬁﬁ.mE”m . . persoane :Emun -
Executie necorespunzitoare | Lipsa unor echipamente de 2 | 3 | 6 | Monitorzare permanent a 3 Director Tehnic si de
lucru si mijloace de mésurare proceselor tehnologice Productie
competitive Respectare Responsabili de procese
WNerespectare procese procedure/instruciivni de lucru
tehnologice
Irori sau omissiuni in
documentatia primitd sau emisé
Defectiuni frecvente In Mentenant? utilaje efecati 313 |9 | Respectare plan de reparafii 3 Director Tehnic si de
functionarea utilajelor care | necorespunzitor utilaje Productie
duc la intirzierea executiei | Utilaje invechite care nu mai sunt Achizitionarea de utilaje Responsabili de procese
comenzilor de productie competilive | performante
Folosirea materialelor Achizitia de materiale neconforme | 2 [ 3 | 6 Evaluarea furnizorilor de 3 Director Tehnic gi de
necorespunzitoare in Nu s-au efectuat probe pentra materiale Productie
pracesul de productie determinatea cabitatii materialului Respectare proceduri Sef serviciu ADT
| | finsiructiuni la efectuarea Sef Laboratoare
analizelor fizico-chimice
Nu au fost efectuate la timp | Aprovizionarea necorespunzéitoare | 2 | 3 | 6 | Monitorizarea activititilor de 3 Director Tehnie gi de
comenzile de productie cu materialele necesare productie Productie
Folosire utilaje invechite Depistarea erorilor care apar, in Sef serviciu ADT
Lipsa scule gi dispozitive timp util Responsabili de procese
Personal cu calificare neadecvata Aprovizionarea
corespunzitoare cu materiale
calitative
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DIRECTOR COMERCIAL

Aprovizionarea cu produse | Aparitia de neconformititi in | Colaborare defectuoasi intre 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri 1 | 3|3 | Director Comercial
competitive care si gestionares stocurilor de receptia de materiale si /instrucfiuni gi normative Sef serviciu ADT
indeplinesca cerintele materii prime §i materiate gestionarea. stocurilor legislative Sef serviciu Calitate
contractuale Comunicare eficienti intre
Furnizarea de produse de compattimente
calitate in mod constant Documente de livrare, Tratarea cu superficialitate a 2 { 3 | 6| Respectare 1 | 3| 3 | Director Comercial
certificate de calitate activitatilor specifice proceduri/instructiuni Sef serviciu Vénzari-
incomplete Comunicare defectuoasi intre Comumicare eficienta intre Marketing
compartimente compartimente Sef serviciu Calitate
Semnarea de contracte cu Analizi superficiald a 2 | 3 | 6 | Instruirea periodici a 1 | 3| 3 ; Director Comercial
clauze neciare sau clauze contractului/comenzii personalului implicat Sef serviciu Vanzari-
care nu au fost indeplinite Verificare aleatorii a Marketing
documentelor ce stau la baza
desfasuriirii activitatii
DIRECTOR ECONOMIC |
ﬁﬁqﬂmzmﬁm st actualizarea | Risc de inregistriri contabile | Tratare cu superficialitate a 2 | 3 | 6 | Instruirea personalului 1 13| 3 | Director Economic
aplicatiilor informatice eronate documentelor contabile Aplicarea legii contabilittii Sef serviciu IT
utilizate Instruire neadecvatls a Respectarea procedurilor/
Operarea cu acuratete si persenalului in vederea instructiunilor specifice
responsabilitate a folosirii programelor
documentelar specifice informatice In domeniui
direefiel economico- financiar-contabil
financiare Erori in efectuarea Nu este respectatd procedurade | 2 | 3 | 6 | Respectatea procedurti I | 3| 3 | Director Economic
Insirnirea personalului inventarierii inventariere Verificarea documentelor puse Sef servieiu [T
aflat sub directa Instruire superficiald a la dispozitie de serviciul IT Sel servieiu Contabilitate
coordonare personalului
INu este finalizat la termen Nu sunt primite in timp util 2 | 3 | 6 | Implicarea persoanelor 1 {3 | 3 | Director Economic
bugetul de venituri §i datele necesare de la responsabile Sef serviciu Contabilitate
cheltuieli al societatii compartimentele implicate Sef serviciu Financiar
Efectuare de pléfi g1 Incaséri | Primirea cu intérziere a 2 | 3 | 6 | Implicarca persoanelor 1|3 | 3 | Director Economic
in mod eronat documentelor specifice plafilor regponsabile sef serviciu Contabilitate
gl incasarilor Sef serviciu Financiar
Resurse financiare insuficiente
SERVICIUL RESURSE UMANE  subordonat Directorului General
Pierderea / deteriorarea Tratarea cu superficialitate a 2 | 3 | 6 | Monitorizare permanent 1 |3} 3| Sefserviciu RU
ﬁrﬂmﬁﬁﬁﬁm—ﬁmm— ﬁmiﬂﬂﬁﬁﬂﬁ &Gﬂ:ﬂ.—mﬂﬁn_ﬂﬂ aferente ﬂﬂﬁfﬂﬂwﬂﬂ—. mﬁﬁﬂmﬂﬂm Hﬁ_mmﬁmﬁ_“m,.—.m ﬁﬂﬂﬁﬂ&ﬂ_.m.‘.
legale §i & normativelor perscnaluiui Instruire neadecvati a mstructiuni, normative
aflate in vigoare personalului
Instruire personal, Personal Tara calificari Selectarea canditatilor fara sa 3| 3 | 9 | Selectarea personatului fard a 2 | 3| 6 | Sefserviciu RU
congtientizare si necesare se tind cont criteriile de favoriza anumite personae
imbunéatitire competenta Participarc la cursuri de
[nstruire 5i evaluare Instruire neadecvati sau instruire specifice activitifilor
permanenti a personalului insuficient’ desfagurate in unitate




Studiu permanent al legislatiei
ne domeniu

Completare cronati a Nu sunt aduse in timp util 3 |1 3 |9 | Moniforizare permanent Sef serviciu RU
documentelor aferente documerite necesare Participare la cursuri de
personalului Volum mare de munci al perfectionare
angajatilor din cadrai Studiu permanent al legislatiei
serviciului In comparatie cu pe domeniu
cererile inregistrate
Nu sunt corelate datele primite
din dosarele personale
Evaluare neadecvati a Nu s-au primit fisele de 2 | 3 | 6 { Transmiterea cifre Sef serviciu RU
personalului evaluare de {a compartimente compartimente pentru
completare in timp util a figelor
de evaluare
Incadrarea gresitd a salariailor | Interpretare gresitdagrileide | 2 | 3 | 6 | Imbungtitire comunicare Sef serviciu RU
socictatii pe clase de salarizare, | galarizare Supraveghere si monitorizare a
pe fencill §i meseril Nu sunt respectate categoriile activitétilor
de personal din organigramé Participare la cursuri de
nerfectionare
COMPARTIMENT JURIDIC subordonat Directorudui General
Castigarea tuturor litigiilor | Nu sunt intocmite foate Nu sunt respectate procedurile | 2 | 3 | 6 | Verificaea si monitorizarea Sef compartiment Juridic
in care unitatea are calitate | documentele procedurale | gj legislatia specificd permanentia documentelor care
procesuald active/pasivi BeCESAre reprezentart § apararil intrd in compartimental juridic
Efectuarea tuturor unita in mstanta Contactarea debitorilor
demersurilor legale(pe cale in vederea recuperdrii pe cale
amiabili,executor arniabila .
Jjudecitoresc) in vederea Nu sunt depuse la timp Nu sunt respeclate procedurile | 2 | 3 | 6 | Respectarea legislatiei Sef compartiment Juridic
recuperdrii intr-un termen | documentele necesare pentru si legislatia specifici
rezonabil a creantelor cigtigarea proceselor
unitdiii, de la debitorii i I — _ . - —
Emiterea unei opinii eronate Nu este prezentata situatia 2 | 3 | 6 | Analiza documentelor specifice Sef compartiment Juridic

obligati fata de societate
prin titlurile executorii.

exacia

SERVICIUL SOSS subordonat Directorului General

Instruirea i testarea Nu sunt objinute autorizatiile Nu au fost verificate termenele | 2 | 3 | 6 | Monitorizare permanenti si Sef serviciu SOSS
personalului societdtil in necesare stabilite . verificare {ermene | |
vederea autorizirii interne Nu au fost respectate cerintele

pe linte de Securitate si specifice

sdndtate in muncé Mediul pentru operarea Nu sunt respectate 2 | 3 | 6 1 Respectare Sef serviciu SOSS
Testarea psihologicd a proceselor, neadecvat instructiunile de mediu si proceduri/instructiuni, legislatia

personalului iegislatia specificd specifici

Controale zilnice si de Nu sunt respectate termenele Nu au fost intocmite la timp 2 | 3 | 6 | Monitorizare permanent? si Sef serviciu SOSS

fond pe linie de securitatea
muneii,situatii de urgentd

pentru testarea personalului pe
linie de seuritale 5i sAndtate in
munca

documentele necesare

verificare termene
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gi mediu {a locurile de Nu ¢ste aceperita infreaga Nu este respectatéi legislajia 2 | 3 | 6 | Respectare 3 | 3 | Sef serviciu SOSS
munci ale societitii tematich de centrol specificd proceduri/instructiuni, legislatia
Avizarea anuali a specifich
autorizatiilor de mediu si Testarea luctédtorilor in stare Lucritorti testati nu au fost 2 | 3 | 6 | Respectare 3 | 3 | Sefserviciu SOSS
de gospadirire a apelor fizica san pihicy consiliati in prealabil proceduri/instructiuni, legislatia

necorespunzatoare specifici

Intérzieri tn acordarea primului | Defectiuni la autosalvare 3 1 3 | 9] Revizie periodica la autosalvare 3 | 6 | Sefserviciu SOSS

ajutor sau acordare neadecvati a | Pregatire necorespunzétoare a Evaluare $i testare periodici a

primului ajutor personalului care acord primul personalului responsabil cu

ajutor acordares. primulut ajutor
Documentatii clasificate Nu sunt respectate termenelesi | 3 | 3 [ 9 | Perfectionarea sistemului de 3| 6 | Sefserviciu SOSS

nerealizate la termen

legislatia specifici

redactare a informatiilor
clasificate

COMPARTIMENT CORP CONTROL, CFG, AUDIT INTERN subordonat Directorului General

Verificarea moduiui de Nu a fost realizat complet, Nu sunt respectate proceduri/ 2 | 3 | & | Respectare 3 | 3 | Responsahil Corp contro!
indeplinire a masurilor planul §1 programul activitdfilor | instructiuni si legislatia proceduri/instructiuni, legislatie + CFG+ Audit intern
dispuse ca urmare a de control specifich
controalelor effectuate, Nu se intocmesc rapoarlele de | Nu sunt respectate proceduri/ 2 | 3 | 6 | Respectare 3 | 3 i Responsabii Corp control
Verificarea modului de control la termenul stabilit instructiuni gi legislatia proceduri/instructiuni, legislatie + CFG+ Audit intern
efectuare 2 modului de Rapoarte de controi intocmite | specific
efectuare a inventarierii incomplet __ : _ _ _ :
anuale gi de inregistrare a Imposibilitatea de a putea evalua | Acces iimitat la anumite 2 | 3 | 6 { Monitorizare gi informarea 3 | 3 | Responsabil Corp control
rezultatelor inventarierii in | 3 analiza corespunzétor o documente sau neprezentarea permanent a conducerii + CFG+ Audit intern
concordang cu legislatia actvitate sau anumtte | in timp util a documentelor societiitii despre situatiile
N g documente aferenie unel misiuni solicitate existente
In vigoare. . de audit | |
Verificarea respectdrii Instruire necorespunzitoare a Nu s-au facut instruiri specifice | 2 |3 { 6 | Accesul la programe si cursuri 3 | 3 | Responsabil Corp control
prevederilor legale in personalului de control activitatii de perfectionare cu performante + CFG+ Audit intern
executia bugetului de Lipsa resurse financiare verificate gi costuri acceptabile
venituri g1 cheltuieli al
societifii.
Realizarea misiunii de
audit public intern $i
urmérirea recomandarilor
roOpuse. |
SERVICIUL CALITATE subordonal Directorului General
Efectuarea programului de | Difuzarea de documente si Nu sunl respectate procedurile/ | 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 3 | 3 | Sef serviciu Calitate
audit conform programiirii | proceduri specifice eronate care | insiructiunile specifice instructiuni
anuale s conduca la decizii gregite
Stabilire program de Rezultate eronate al analizelor | Nu sunt respectate 2 |3 | 6 | Respectare proceduri/ 3 | 3 | Sefserviciu Calitate
pregitire pentru auditul de fizico-chimice _mHEm_..mMm_mnHm Emﬂ.ﬂ_nﬁ:::m EE%:E.E:H si normativele
supravechere in recephionate sau la produsele Mediul de lucru neadecvat | legislative
p & fabricate in procesul de :
conformitate cu ISO 9001- productie
2013, Echipamente de mésurare care | Monitorizarea defectuoasia 2 13 | 6 | Respectare proceduri/ 3 | 3 | Sef serviciu Calitate
nu sunt competitive procesilui de verificare i instructiuni




Certificare cu standardele
SO 14001/2015 5 ISO
45001/2018 atunci cdnd
sunt disponibile resurse
financiare

Rezolvare in timp uti! 2
litigiilor apdrute in urma
receptiondrii de materiale.
Mentinerea in stare bund a
verificatoarelor si a
echipamentelor de
masurare,

Efectuarea analizelor
fizico-chimice in timp util
gi la nivelui calitativ care
s4 satisfacd solicitantul
Etectuarea inspectiilor pe
liniie de fabricatie si in
poligonul de incercéri in
conformitate cu
documentatia specific,
Mentinerea nivelului de
instruire al personalului gi
asiguraréa mediului de
lucru corespunzator.

Nu au fost etalonate
echipamentele de misurare

Sunt felosite in procesul de
producfic echipamente de
masurare defecte sau neadecvaic

etalonare a echipamentelor de
mAasurare

Folosirea In procesul de Nu este verificatdi documentatia | 2 Respectare documentafie 3 Sef serviciu Calitate
productic de scule §i dispozitive | sf desenele de executie specificd

neconforme

Mediu de lucru neadecvat pentie | Nu sunt respectate conditiile 2 Respectare proceduri/ 3 Sef serviciu Calitate
efectuare de masuriitori i specifice peniru efectuarea de instructiuni

analize misuritori si verificdri

Lipsa documenteior de calitate | Neglijenta [a Intocmirea 2 Respectare procedurl/ 3 Sef serviciu Calitate

la livrare sau ciectuate In mod
eronat

documentatiei de livrare
Nu sunt intocnuite documentele
de calitate previzute

instructiui

SERVICIUL ADMINISTRATIYV - PAZA subordonat Directorului General

Mentinerea permanentda | Pierderi de documente i Nu este respectaid procedura de | 2 Respectare proceduri/ 3 Sef serviciu

ordinii si curiitenie inregistrari circuit al documentelor instruetiuni Administrativ -Pazi
mﬁﬁ:_ﬂ exteripare, Patrunderea in unitate a Neglijentd n serviciu 3 Respectarea legislatiei i a 3 sef serviciu
obiectiveior (altele decit persoanelor sirdine fara Monitorizarea accesului in Codului de Ftica Administrativ -Pazi
cele predaie ia acreditare sau legitimatie de uhitate este limitat datoriti

compartimente) acces sau a persoanelor aflate echpamentelor de supraveghere

Instruire suplimentars fatg | Sub influenta alcoolului depisite ca numar gi ca nivel de

de planul anual de instruire competitivitate,

pe _.::n ._m__m pazd, protectie | Scoaterea din unitate a bunurilor Neglijents in serviciu 2 Respectarea legislatiel si a 3 Sef serviciu

i situafii de urgenia Parisitea unitifii fard bilet de Monitorizarea accesului in Codului de Eticd Administrativ -Pazd
Participarea echipeide | voie unitate este limitat datorita

pompier] la concursuri echpamentelor limitate ca

judetene numir si ca nivel de

Efectuarea de simulari competitivitate.

pentru :.macl _”_nu.l..mnnﬁmi Lipsa echipamentelor de lucru | Resurse financiare limitate 2 Gestionarea resurselor existente 3 Sef serviciu

chimic, inundatii etc. compelitive pentru serviciile de Administrativ -Paza
Monitorizarea de cétre pazi si pompieri

secretariatul societétii a Nu sunt efectuate reviziile gi Nu este verificat medul de 2 Gestionarea resurselor existente 3 Sef serviciu

corespondentei interne §i

intretinerea autospecialei de
stingere a incendiilor

functionare gl integritatea

Planificare revizii si reparafii

Administrativ -Paza




externe T conformitate cu
procedura de circuit al
documenteior

Instruire necorespunzitoare a
personalutui

Nu au fost evaluate programele
de instruire

Analiz si evaluare

Sef serviciu
Administrativ -Paza

SERVICIUL TEHNIC subordonat Directorului Tehnic si de Productie

Iniovarea continua a
produselor, serviciilor i
proceselor

Analiza agteptarilor
clientilor, proiectarea gi
realizarea de noi produse
Respectarea legilot,
reglementarilor, a politicii
companiei, a
documentatiilor si
procedurilorfinstructiunilor
Revizuirea documentatiei
tehnice si tehnologice

Utlizare de documentatii Nu sunt respectate 2 | 3 | 6 | Respectare documentaiie 1 Sef serviciu Tehnic
necorespunzitoare care 53 documentatiile specifice specifica Director Tehnic si de
conduci la executil procedurile/instructiunile Respectare proceduri/ Productie
necorcspunzitoare instructiuni
Pierderi de documente i Nu este respectati procedura de | 2 | 3 | 6 | Respectare procedury/ 1 Sef serviciu Tehnic
inregistrari arhivare instructivni
Deteriorarea documentelor
Lipsa instruirilor personalului Lipsa resurse financiare 7 | 3 | 6 | Gestionarea resurselor existente | 1 Sef serviciu Tehnic
peniru activitdfi specifice necesare pentru instruire Instruire §i evaluare personal Director Tehnic gi de
procesului de proiectare i personal Produciie
dezvoltare
Nu sunt respectate cerintele din | Neglijentd in desfégurarea 2 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 Sef serviciu Tehnic
documentatii activitatil instructiuni si documentatic

Nu sunt respectate specificé

procedurile/instructiunigle _

SECTIA SCULARIE subordonat Directerului Tehnie i de Productic

Incadrarea In graficul Nu suat efectuate in timp util Nu sunt respectate 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 Sef sectie Scularie
realizirii planului de seulele $i dispozitivele cu documentatiile specifice instructiuni §i documentatie
productie consecinie grave asupra procedurile/instructiunile specificd sectiei sculdrie
Reducerea costurilor executiei produselor pe liniile de | £y, egte respectatd planificarea
sculelor de gradul 2 fabricatte
folosite la executia
sculelor i
dispozitivelorRespectarea
tehnologiilor de cxecutie i
a documentatiilor
Reducerea la minim a
caniitiitii de rebut
Dezvoltarea conlinba a
competentelor
profesionale a salariatilor
Exccufia in regim de urgentia | Planificare necorespunzitoare | 2 ;3 | 6 | Respectarea planificérii 1 Sef sectie Scularie
sculelor si dispozitivelor efecinate
produse ocazional poate
conduce la cregterca numérului
de rebuturi
Nu sunt respeciate Nu sunt respectate 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 Sef sectie Scularie
documentatiile specifice gi documentatiile specifice instructiuni
desencle de executie procedurile/instructiunile
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Calificare neadecvati a Nu s-au facut instruiri mﬁnnﬁ.ﬁm 213 | 6| Accesul la programe si cursuri 1 | 3| 3 | Sefsectie Scularie

personalului activitatii de perfectionare Director Tehnic i de
Lipsa resurse financiare Gestionarea resurselor existente Productie

Folosirga echipamentelor de Nu sunt disponibile resurse 2 13 | 6 | Programul de investitii s& 1 13| 3 | Director Tehnic si de

lucru gi amijloacelor de
masurare care hu mai sunt
performante

[inanciare pentru achizitia de
utilaje noi

cuprindd resurse financiare §i
penltru dotarea cu utilaje noi a
secfiei Sculdrie

Productie
sef sectie Scularie
Serviciul PIP

SERVICIUL PRODUCTIE, INVESTITII, PATRIMONIU subordonat Directorutui Tehnic i de Preductie

Urmadrirea iIn fabricatie a Planificare Comunicare cu intirziere a 2 | 3 | 6 | Eficientizare comunicare cu 1|37 3 | Sefserviciu PIP
produselor programate s3 | necorespunzitoare documenielor specifice sectiile de productie Director Tehnic si de
fie realizate in Erori in intocmirea [dentificarea erorilor care apar Productie
conformitate cu graficul documentelor specifice frecvent
lunar de productie Solicitarea in timp util a datelor
Programarea pentru revizii necesare,
$i reparafil 2 utilajelor in Executie necorespunzitoare | Lipsa unor echipamente de lucrusgi | 2 | 3 | 6 | Monitorzare permanenti a 1 {33 | Sefserviciu PIP
conformitate cu orele de mijloace de misurare competitive proceselor tehnologice Director Tehnic §i de
functionare acumulate Nerespectare procese tehnologice Respectare proceduri/ Productie
Conservarea §i securizarea Erori sau omisiuni in documentatia instructiuni de lucru
capacitiiilor de productie primitd sau emisé Eficientizare comunicare cu
care niu au tncdrcare, in sectiile de productie
conformitatecu Folosirea echipamentelor de | Echipamente de lucru invechite 2 | 3 | 6 | Achiziia de utilaje noi prin 1| 3|3 | Sefserviciu PIP
instructiunile proprii gi lucru si de masurare care nu | Resurse financiare limitate pentru program de investitii Director Tehnic si de
normativele legit 232/2016 | gt nerformante achizifia de utilaje Productie
Instruire internd §1 extend "4 5robare eronats a unor Program de investitii neadecvat | 2 | 3 | 6 | Revizuirea sau actualizarea 1| 3] 3} SefserviciuPIP
a personalului m_nEmEm.ﬁmu programul de programului de investitii Director Tehnic g1 de
investitii | Productie
Mod defectuos de efectuare a Program de casare 2 |3 | 6| Respectare proceduradecasare | 1 | 3 | 3 | Sefsarviciu PIP
casarilor necorespunzator Director Tehnic §i de
| Productie
~ Instruire necorespunziitoare a Program de insituire ineficient | 2 | 3 | & | Evaluarea programelor de 1 | 3] 3 | Sefserviciu PIP
personalului instruire Director Tehnic si de
Instruire internd a personalului Productie
Nu sunt respectate termenele de | Planificare necorespunzitoare | 2 | 3 | 6 | Achizitia de materiale In timp 1| 3| 3 | Sefserviciu PIP
execuie a productiel programate | 1ipsi materie primi pentru util Director Tehnic si de
executie Planificare gi monitorizare a Productie
operatiilor de executie si conirol
SECTIA MUNITIE subordonat Directorului Tehnic i de Productie
Utilizare proceduri/instructiuni, | Neglijentd in desf3surarea 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 | 3| 3 | Sefseciie Munitie

Mentinerea sub control a
documentelor si
documentatiilor specifice

documentafie specificd
NECorespunzitoars

Pierderea sau deteriorarea
documentelor si documentatiilor

activitatii
Nu sunt respectate
proceduriie/instructiunile

instructiuni de lueru
Respectarea tehnologiilor de
lucru

Responsabilii de proces




Realizarea de produse
calitative 5i reducerea
numirului de produse
neconforme

Verificarea produselor din
punct de vedere calitattiv,
pe liniile de fabricatie
Realizarea reparatiiior
curente, accidentale st
capitaie a utilajelor si
instalaiiilor de pe Nuxul de
fabricatie

Nu sunt asigurate la timp Aprovizionare 2 |3 | 6 | Respectarea planului de 3 Sef servicin ADT
materialele necesare in procesul | necorespunzitoare la nivelul aprovizionare Sef sectie Munitie
de productie societitii sau sectiei de Eficientizarea transportului de
productie materil prime §i marieriale
Calificare neadecvati a Instruirea §i evaluarea 2 |3 {6 | Instruire si evaluare a 3 Sef serviciu RU
persongalului necorespunzitoare a personalului prin programe sef sectie Munitie
personalului | externe
[nstruire interni a personalului
Mediul pentru opcrare procese Nu sunt respectate conditiile . 2 |3 | 6 | Asigurarea conditiilor optime 3 Sef sectie Munifie
neadecvat optime de lucru de lucru Sef servicin SOSS
Respectarea standardelor de
mediu
Planificare necorespunzétoare a | Comunicare cu intirziere a 2 [ 3 | 6 | Solicitarea In timp util a datelor 3 Sef sectie Munitie
activititilor specifice procesulul | documentelor specifice necesare. Director Tehnic si de
de productie Erori in intocmirea Respectarea documentatiei de Productie ..
documentelor specifice lucru Set serviciu PIP
Executie necorespunzitoare a Lipsa unor echipamente de lucrngi | 2 | 3 | 6 | Monitorzare permanenta a 3 Sef sectie Munitie
produselor mijloace de miisurare competitive proceselor tehnologice Responsabilii de proces
Nerespectare procese tehnologice Respectare proceduri/
Erori sau omisiuni in documentagia instructiuni de lucru
primita sau emisd
Riscuri de accidente specifice Neglijenta in procesul de 3 |3 |9 | Instruiri, supravegheri 3 Responsabilii de proces
atelierelor de productic executie Sanctiuni aplicate pt Sef sectie Munitie
Instructaj la locul de munca nerespectare reguli S5M Sei serviciu SOSS
| necorespunzator
Riscuri de accidente specifice Locuri de muncd cu grad 3 |3 9 | Instruiri, supravegheri 3 Responsabilii de proces
atelierelor pirotehnice cu grad ridicat de pericol Sanctiuni aplicate pt Sef sectie Munitie
ridicat de pericol Neglijents la locul de munca nerespectare reguli 88M Sef serviciu SOSS
Instructaj la locu! de muncé
necorgspunzator
Utilizarea de echipamente de Echipamente de lucru nvechite 2 |3 | 6 | Achizfia de utilaje noi prin 3 Sef sectie Munitie
lucru 5i mijloace de masurare Resurse financiare limitate pentru program de investitil Sef serviciu PIP
necorespunzitoare achizitia de utilaje Mentenanti corespunzatoare Responsabilii de proces
Respectarea planului anual de
reparatil §i revizil
Vicii ascunse ale materialelor Aprovizionare §i receptie de 2 |3 | 6 | Respectarea procesului 3 Sef sectie Munitie
folosite in procesul de productie | materiale necorespunzitoare tehnologic Sef serviciu ADT
Nu sunt realizate Ta timp Planificare si executie 2 |3 | 6 | Achizifia de materiale in timp 3 Sel sectie Munitie
comenzile de productie necorespunzitoare care si utit Sef serviciu ADT

intérzie finalizarea comenzilor

Planificare si monitorizare a
operatiilor de executie si conirol

Director Tehnic si de
Productie

SERVICIUL CHEMP-Centrala Hidreelectrica de Micd Putere -subordonat Directorului Tehnic §i de Productie

Revizii gi reparatii a
instalatiilor electrice din
CHEMP in conformitate

Date de intrare neadecvate

Lipsa monitorizare
documentatie specific

2

3

0

Respectare
procedurl/imstructiun,
documentatie specificd

Lad

Director Tehnic si de

Productie
Sef serviciu Chemp
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-

hidroenergetice in scopul
praducerii de energie
eleciricd penira consum
intern §i surplus debitat in
SEN |
Monitorizare consumuri
energetice sectii de
productie .
Monitorizare contracte
fiirnizare energie electrici
uzing si ferfi, gaze naturale

Lipsé echipament adecvat

de protectie corespunzitoare

cu orele de functionare Sanctionarea unitéfii de citre | Nu s-au raportat indicatorii 2 & | Aplicare amengz '3 | Director Tehnic gide -~
acumulate ANRE salicitati Raportare adecvatii Productie . o
Instruirea personaiului Sef serviciu Chemp
peniru cunousterea Echipamente de lucru si de Lipsi resurse finaticiare 2 6 | Aprovizionare cu echipamente 3 { Director Tehnic si de-
procedurilor gi miésurare neadecvate sau de luctu corespunzitoare Productie -
instructiunilor lipsa acestora | Sef serviciu Chemp
Exploatare grupuri Pericol de electrocutare Neglijenté la locul de munca 2 6 | Aprovizicnare cu echipamente 3 | Director Tehnic gi de

Productie - |
Sef serviciu Chemp

Pre Electrica, ABA Jiu
L SERVICIUL ADT-Aprovizionare Depozite Transporturi —subordonat Directorului Comercial
Aprovizionare cu produse | Planificarea aprovizionirii Nu sunt intocmite 2 6 | Respectare 3 | Sefserviciu ADT
competitive care si neadecvaid documentele necesare proceduri/instructiuni Director Comercial
indeplineasca cerintele Nu este respectat planul de Respeciarea planului de
contractuale aprovizionare aprovizionare
Evaluarez i monitorizarea | Nu sunt aprovizionate la timp | Nu este respectat planul de 2 & | Respectare 3 | Sef serviciu ADT
furnizorilor materialele necesare aprovizionare procedurifinstructiuni Responsabilii de procese
[nstruirea si implicarea Necesarul de materiale Respectarea planuiui de
personalului pentru . intocmit NECOrespuUnNzator aprovizionare
cuncasterea ﬁﬁﬂnmﬂﬂi_cﬁ Nu este corelatd Necesarul de materiale 2 6 | Respectare 3 mmm. serviciu ADT
si instructiunilor specifice | aprovizionarea cu necesarul | intocmif necorespunzitor proceduri/instructiuni Sef sectie Munifie
si a legislatiei In vigoare sectiei de productie Nu este respectat planui de Respectarea planului de Sef sectie Sculérie
aprovizionare aprovizionare
Nu sunt alocate resursele 2 & | Alocarea de resurse financiare 3 | Sef serviciu ADT
financiare necesare pentru Lipsa resurselot financiare necesare cu prioritate pentru Director Economic
- aprovizionare | materialele de bazi
Nu sunt indeplinite sarcinile | Lipsa reviziilor periodice 2 6 | Efectuarea reviziilor periodice 3 | Selserviciu ADT
peniry transport materiale si | Personal far4 calificare programate Sef serviciu RU
condifiile impuse de codul necesarg Instrnire gi evaluare a
rutier pentru autovehiculele personalului
folosite Th transportul de
materiale
Organizare Personal fArd calificare 2 & | Instruire gi evaluare a 3 | Sef serviciu ADT
necorespunzatoare in zonele | necesard personaiului
de depozitare Planilicare necorespunzitoare Respectarea planului de
apravizionare

L5




Lipsuri in gestiune Inventariere eronati 2 { 3 | 6 | Sanctiuni aplicate 3 | 3 | Sefserviciu ADT
Lipsa mijloace de Achitionarea de mijloace de Sef servicin
supraveghera supraveghere Administrativ Pazi
SERVICIUL VANZARI ~-MARKETING subordonat Directorului Comercial
Promovarea produselor Date de intrare incomplete Nu sunt verificate informatiile | 2 | 3 { 6 | Respectare 3 | 3 | Sef serviciu Vanziri-
fabricate de societate Utilizarea de primate proceduri/instructiuni Marketing
[dentificarea de noi cerinfe | procedurifinstructiuni Nu sunt respectate procedurile
ale clientilor necorespunzitoare /instructiunile specifice
Fumizarea de produse de
calitate
Impunerea selectirii de
deseuri pe categorii
Analizd necorespunzitoare & | Analizi superficiald a 2 | 3} 6 { Respectare 37| 3 | Sefserviciu Vanziri-
contractelor/comenzilor documentelor specifice proceduri/instruciuni si Marketing
legislatia specifici Director Comercial
Instruire gi evaluare personal
Incheierea de Analiza superficiala a 2 | 3 | 6 | Respectare 3 | 3 | Sefserviciu Vénzari-
coniracte/comenzi documentelor specifice proceduri/instructiuni gi Marketing
ncadecvate legisiatia specifica Director Comercial
Instruire 5i evaluare personal
Nu sunt thdeplinite toate Nu sunt respectate 2 | 3 | 6 Respectare 3 | 3 | Sef serviciu Vanzari-
condifiile contractuale procedurile/instructiunile gi proceduri/instruciuni si Marketing
legisiatia specifica legislatia specificd
Incheiere defectuoasi a Nu sunt respectate 2 | 3 | 6 | Verificarea caietelor de sarcini 3 | 3 | Sefserviciu Vinziri-
caietelor de sarcini sau a procedurile/instructiunile si Respectare proceduri/ Marketing
oferielor fegislatia specifica instructiuni
Intecmire acte de livrare Tratare cu superficialitate a 2 | 3 | 6| Insiruire sievaluare personal 3 | 3 | Sef servicit Vanziri-
neconforme sarcinilor de serviciu Marketing
sefl serviciu RUJ
Personal fira calificérile Lipsa calificare 21 3 | 6| Instruire si evaluare personal 3 | 3 | Sefserviciu Vinziri-
necesare corespunzatoare a Marketing
personalului Sef serviciu RU
SERVICIUL FINANCIAR subordonat Directorulni Economic
[nregistrarea, incasarea Analiza neadecvatil sau Nu sunt respectate normele 2 | 3 }| 6 | Respectare proceduri si 3 | 3 | Sef serviciu Financiar
debitorilor gi a facturilor superficiald a datelor de legislative $1 procedurile de legislatie
emise citre clienfti interni | intrare lucru
sau externi Erori in intocmirea gtatelor Primirea cu intirziere a 2 | 3 | 6 | Monitorizare documente 3 | 3 | Sefserviciu Finandiar
Plata cétre Bugetul de plata pontajelor si a concediilor primite
Asigurdrilor Sociale de medicale
Stat, a drepturilor salariale, | Efectuarea de plati si incasari | Neglijenta si implicare 2 | 3 | é | Instruire personal 3 | 3 | Sefserviciu Financlar

a furnizorilor

in mod eronat

ihsuficientd a personalului
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Intocmirea, inregistrarea
deconturilor , avansurilor,
ordinelor de deplasare in

Nu sunt respectate normele
legislative si procedurile de
lucru

Respectare proceduri §i
legislatie

interes de serviciu, Nu sunt intocmite sitvatiile | Neglijentd si implicare 2 | 3 | 6 | Instruire personal 1| 3 Sef serviciu Financiar
prelucrarea extrasului financiare insuficientd a personalului Respectare proceduri i
bancar _ legislatie
Nu este finalizat la termen Primirea cu intérziere a 2 | 3 | 6 | Monitorizare permanenta a 1 |3 Sef serviciu Financiar
Bugetul de venituri 5i datelor documentelor intrate Director Economic
cheltuieli .
Lipsa vizei de control Persoana numits cu aplicarea | 2 | 3 | 6 | Instruire personal 1| 3 Sef serviciu Financiar
financiar preventiv vizel nu este compatibild cu
funciia
SERVICIUL CONTABLITATE subordonat Directornlui Economic
Conformarea cu legislatia | Analizd neadecvata sau Nu sunt respectate normele 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri si 1 {3 Sef serviciu Contabilitate
si reglemendtarile in superficiald a datelor de legislative si procedurile de legislatie
vigoare, precum i cu intrare lucru
cerinfele adoptate de citre | Inregistare eronatd consumuri | Nu sunt verificate intrérile 2 | 3 | 6 | Monitorizare permahenta 1|3 Sef serviciu Contabilitate
socictate si cheltuieli dupi balanta de material gi
Instruirea personalului din COnsum
cadrul serviciului Evidentd contabilé eronata Neglijenta gi implicare 2 | 3 | 6 | Instruire i evaluare personal 1| 3 Sef serviciu Contabilitate
cotitabilitate, cu cerinfele insuficientd a personalului
impuise de modificérile Completare eronati a Neglijenta si implicare 2 | 3 16 | Respectatea proceduri 1|3 Sef serviciu Contabilitate
legislative . Registrului- Inventar insuficientd a personalului Verificarea documentelor puse
Aplicarea conceptului de Monitorizare inregistriri la dispozitie de serviciul IT
management al risculw Nu este finalizat la termen Primirea cu intirziere a 2 | 3 | 6 | Monitorizare permanenti a 1|3 Sef serviciu Contabilitate
pentru reducerea Bugetul de venituri gi datelor documentelor intrate Director Economic
impactului negatriv In cheltuieli
compartimentul economic " Gegrignare deficitard a Nu este respectatd procedura | 2 | 3 | 6 | Respectatea procedurii 1| 3 Sef serviciu Contabilitate
patrimoniului, efectuare de inventariere Verificarea documentelor puse
eronatdl a inventarieril Instruire superficiala a la dispozitie de serviciul IT
personalului Instruire §i evaluare personal
SERVICIUL IT subordonat Directorului Economic
Iniretinerea §i actualizarea | Analizi neadecvatd sau Nu sunt respectate normele 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri §i 1| 3 Sef serviciu IT
programelor informatice superficiald a datelor de legislative si procedurile de Legislatia speciflica
utilizate in sensul intrare lucru .
respectdril legislatiei In Personal instruit
vigoare necorespunzitor
Operarea cu acuratete a Erori de introducere manualad | [nstruire neadecvati a 2 | 3 | 6 | Programe de instruire 11 3 Sef serviciu [T
documentelor primarein a datelor sau utilizare personalului Monitorizare permanenlé
vederea intocmirii corecte | neadecvata a sistemelor
a lucririlor effectuate: informatice
salarizare,lansare in Stergerea accidentald a Instruire neadecvati a 2 | 3 | & | Programe de instruire 1| 3 Sef serviciu [T
fabricatic informatiiler stocate in baza | personalului Monitorizare permanenta
de date




Instruirea perscnalului Risc atac cibernetic Lipsa protetie antivirus 2 | 3 | 6 | Alocare resurse necesare 1 | 3 |3 | SefserviciulIT
pentru cunoasterea Instruire personal .
ﬁﬂonmmﬁ_&. §1 Lipsa echipamente Resurse finnciare insuficiente | 2 { 3 | 6 | Alocare resurse necesare 1 | 3 |37 Sefserviciull
Em:..unmEE_ﬂ competitive
Revizuirea §i Intocmirea
figelor posturilor
POLIGON + INSPECTIA CALITATII subordonat serviciului Calitate
Mentinerea in stare buné a | Echipamente de masurare care Monitorizarea defectuoasa a 2 | 3 | 6 { Respectare procedurl/ 1 [ 3 | 3 | Sef serviciu Calztate
verificatearelor sia nu sunt competive procesului de verificare §i instrucfiuni Sef Poligon + IC
echipamentelor de etalonare a echipamentelor de
masurare. masurare
Efectuarea inspectiilor pe | Nu au fost etalonate Monitorizarea defectuoasé a 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 | 3 | 3 | Sefserviciu Calitate
liniile de fabricatie gl in echipamentele de masurare procesului de verificare i instructiuni Sef Poligon +IC
poligonul de incercériin | Sunt folosite in procesul de etalonare a echipamentelor de
conformitate cu producfie echipamente de miisurare
documentatia specific. masurare defecte sau neadecvate _
Mentinerea nivelului de Mediu de lucru neadecvat pentru | Nu sunt respeciate conditiile 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 | 3 i3 | Sefservicin Calitate
instruire al personalului si Hﬂﬂwwﬁ de mésuraton §i specifice m.m_w_ﬁ._ wmﬁjﬁmm de instructiuni Sef Poligon + IC
asigurarea mediului de masurtori si verificari
[ucru ¢ orespunzator. Lipsa documentelor de calitate | Neglijenté la intocmirea 2 {3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 | 3 | 3 | Sefserviciu Calitate
la Hvrare sau efectuate in mod documentatiei de livrare instructiuni Sef Poligon +1C
eronat Nu sunt intocmite
documentele de calitate
prevazuie
LABORATOARE subordonat serviciului Calitate
Efectuarea analizelor Rezultate eronate al analizelor Nu sunt respectate 2 |3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 | 3 | 3 | Sefserviciu Calitate
fizico-chimice in timp wiil | fizico-chimice la materialele instructiunile instructiuni $i normativele
si la nivelul calitativ care receptionate sau la pr odusele Mediul de luerna neadecvat legisiative
sii satisfaci solicitantul WMMHW in procesul de
inerea nivelului it — . — :
ﬁMwwm.quw Mﬁwwmﬁmw : Nu au fost etalonate Monitorizarea defectuoasi a 2 | 3 | 6 | Respectare proceduri/ 1 | 3| 3 | Sefserviciu Calitate
: , personaiii 31 achipamentele de méasurare procesului de verificare i instructiuni
asigurarea mediului de tal . echi telor d
lucru corespunzAtor. etalonare 2 echipamentelor de
mésurare
Echipamente de masurare Echipamente de m#surare defecte
neadecvate sau neadecvate care conduc la
cregterea numarujui de rebuturi
Avizat
Presedinte Comisia de Monitorizare
Carmen Ochian Intocmit
i Secretariat Comisie de Monitorizare
: il
Ay Daniela Iuga._.;
A Mariana VAta \\“
—_ r
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