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Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de coruptie in
anul 2024 la nivelul Societitii Uzina Mecanica Sadu

La nivelul Societitii Uzina Mecanica Sadu a fost implementat Managementul
riscurilor in functie de activitatea desfasuratd de societate.

Scopul implementarii este imbunatatirea continud a etapelor aferente procesului de
management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea si gestionarea/tratarea
acestora. Furnizarea cdtre personalul Societdtii Uzina Mecanicd Sadu S.A. a unui
instrument de lucru care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient,
pentru indeplinirea obiectivelor entitatii publice.

Evitarea riscurilor este un tip de rispuns la risc si constd in eliminarea activitatilor
care genereaza riscul si este o strategie aplicata cu precidere pentru activitatile generale,
in cazul in care nu existd o altd modalitate de a gestiona riscurile.

Astfel ca in cursul anului 2024, au fost identificate riscurile aferente activitatii
desfisurate de catre compartimentele societatii, fiind elaborat Registrul riscurilor de
coruptie pentru fiecare compartiment in parte. Dupa identificarea si evaluarea riscurilor
la nivelul fiecarui compartiment din cadrul societatii, acestea au fost transpuse in
Registrul riscurilor de coruptie, acesta fiind semnat/ aprobat de catre conducitorul
societatii.

S-a intrunit Comisia de Gestionare a Riscurilor si responsabilii cu riscurile in
cadrul careia presedintele comisiei a procedat la instruirea profesionala a Responsabililor
cu Riscurile care a vizat:

e Etapele ce trebuie parcurse in vederea elaborarii registrului

Identificarea riscurilor si oportunitatilor

e Analiza detaliata a riscurilor si oportunitatilor (documentarea riscurilor)

e Evaluarea riscurilor

e FEvaluarea impactului/consecintelor riscurilor inerente Strategia de risc pentru anul
2024 a vizat admisibilitatea riscurilor care au o probabilitate de aparitie mica si un
impact redus asupra atingerii obiectivelor, expunerea la risc fiind asociata riscurilor din
monitorizare si tratare pentru care se adopta masuri de atenuare/diminuare a acestora.

La nivelul societitii au fost identificate 17 riscuri, din care :

e 4 riscuri cu o expunere la risc egala cu 3 (nivel ridicat) ;
e 13 riscuri cu o expunere la risc egala cu 2 (nivel mediu).



Strategia de risc pentru anul 2024 a vizat admisibilitatea riscurilor care au o
probabilitate de aparitie mica si un impact redus asupra atingerii obiectivelor.

Strategia de acceptare sau tolerare a riscurilor este un tip de rispuns la risc fard a
fi luate masuri de control, In cazul riscurilor care au expunerea mai micéd decat limita de
toleranta.

Acceptarea se aplicd atunci cand riscurile identificate la nivel de compartiment
sunt asumate de cétre persoanele cu functii decizionale sau cand nu este posibil un alt
tip de raspuns la risc.

Strategia de monitorizare permanentd a riscurilor, este un tip de réspuns la risc
caracterizat prin acceptarea riscului cu obligatia de a-1 supraveghea permanent,
indeosebi de a monitoriza posibilitatea de aparitie a riscului.

Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor sunt:
e schimbirile majore care pot interveni in obiectivele societafii;

e modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a implementdrii masurilor de control si a
schimbdrii cauzelor care favorizeaza aparitia riscurilor;

e eficacitatea gestionarii riscurilor gi luarea de noi masuri, in functie de caz.

In gestionarea riscurilor, atit personalul de conducere cat si personalul de
executie trebuie :

e si identifice, cit si cum afecteazd riscurile societatea (identificarea riscului cat si
masurarea acestuia);

e si obtind informatii despre riscuri (sursele si factorii care il genereaza);
e si aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor;
e si analizeze efectele riscurilor prin atribuirea de responsabilitati;

e si informeze toate compartimentele cu privire la posibilitatile de reducere a riscurilor.
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