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CAPITOLUL 1,

1.1 PREZENTAREA SOCIETATII. . .-

Societatea ..Uzina Mecanic[ Sadu" S.A. face parte din sffuctura compantet

Nalionale ,,ROMARM" S.A. infiinlatd prin HotdrArea Guvemului nr. 97912000

modificatd 9i completati prin Hotdrdrea Guvemului nr' 952127 '09 '2001'

Societatea uzina Mecanicd Sadu s.A., fi1ia1a a C.N.Romarm s.A. are sediul social

in orasul Bumbeqti-Jiu, strada Parangului, nr.59, jude{ul Gorj, este inr€gistrata la

Oficiul Registruiui Come4ului de pe langa Tribunalul Gorj sub numdrul

J18/330/2001 9i are codul unic de inregistrare RO 14373832'
Activitaiea societatii Uzina Mecanicd Sadu S.A., filiala a C.N. Romarm S'A.

este persoanS juridicd rom6n6 otganizat' ca societate comerciald, cu statut de

socieiate comeiciala pe acliuni qi iqi desfbgoard aclivitatea in conformitate cu legile

romAne.
In conformitate cu Ciasificarea Activitatilor din Economia Nationala, obiectul

principal de activitate al societatii Uzina Mecanic[ Sadu s.A., filia1a a c.N.

ifornui* S.A. este fabricarea armamentului Si munitiei, cercetarea proiectarea 9i
modemizarea armamentului qi munilie de infanterie, elementelor pirotehnice de

initiere, cu respectarea legislatiei in vigoare, acte de oomert corespunzatoare

obiectului de a'Stivitate uptobut prin statut, in baza Autorizatiei nr, 7 acordata de

Ministerul Economiei in baza art.6, alin. (5), lit. m) din Legea nr. 23212016 privind

industria de aparare.
Activitatea societdlii S."uzina Mecanica Sadu" S.A se desfbgoard pe baza

Actului constitutiv in conformitate cu Regulamentul de organizare qi Func{ionare, a

Regulamentului Intern si a codului de Etica, aplobate de consiliul de Administra{ie

al filialei.



I.2 STRUCTURA ORGANIZATdRICA

Filiala S."Uzina Mecanic6 Sadu" S'A este condusd de Adunarea Generald a
Aclionarilor qi este administrat6 de Consiliul de Administralie propriu.

Societatea se afld in administrare speciald qi supraveghere financiard
conform ordinului 20712008, administrarea speciala a fost asigurata incepand cu
data de 24.1 | .202 1 de Gosa Marian, numit prin Ordinul nt.l850 124.11"2021

Organismele corporative ale societatii Mecanicd Sadu S.A., filiala a C'N'
Romarm S.A., sunt structurate dupa cum \tmeaza: Adunarea Generala a
Actionarilor, care este cel mai inalt forum decizional al societatii si se intruneste in

sedinte ordinare si extraordinare, Consiliul de Administratie si Directorul General al
societatii.

in anul 2021 Societatea" UZINA MECANICA SADU" S.A. este condusd de
Adunarea Generald a Ac{ionarilor - reprezentantf, prin VLADOIU LUIS
(reprezentant al C.N. ,,ROMARM" S.A.) 9i IVIONICA TEIS (reprezentant al ME)
si administratd de Consiliul de Administralie .

Consiliul de Administra{ie a fost alcdtuit pana la data de 08.08.2021 din
urindtoarele oersoane:

Incepand cu data de 15.12.2021 panala data de 31.12.2021 a fost alcatuit din

urmatoarele Dersoane:

1. SANDRUION
2. DAIA MIRONA-VERONICA
3. LAHMAN OANA-EUGENIA

Incepand cu data de 09.08.2021 pana la data de
urmatoarele persoane:

1. CONSTANTIN LIVIU
2. DAIA MIRONA-VERONICA
3. GURGU MIRCEA

I.FARMACHE STERE CONSTANTIN
2. DAIA MIRONA-VERONICA
3. STEFANESCU DANIELA

- presedinte
- membru
- membru

14.12.2021 a fost alcatuit din

- presedinte
- membru
- membtu

- presedinte
- membru
- membtu

- director comercial
- director economio

l :  - - ^ + ^ -  ^ - - - - - l

- director tehnic  i de productie
- director comercial

Conducerea executivi a fost asigurati pana la data de 31 .05.2021 de :
ine. DADALAU DUMITRU - director general

sine. TANASOIU CONSTANTIN - director tehnic ai de produclie

Incepand cu data de 01.06.2021 conducerea executiva a fost asigurata de :

ing. VASILE TUDOR
ec. 

'DItEScu aNa

ing. DADALAUDUMITRU
. ing. CRUDU MODEST

ing. VASILE TUDOR



CC, DITESCU ANA
Societatea " Uzina Mecanicd
aparat central astfel:

- director economic
Sadu" S.A este orSbnizat6 pe trei direclii qi un

- Direclia de Productie
- Direc{ia Comerciald
- Direclia Economicd

Direc{ia de Produc(ie coordoneazS fabricarea muni}iei, armamentului, a

produselor pirotehnice conform capacit[1i1or de produc{ie din dotarea societatii.- 
Pentru realizarca obiectului de activitate societatea dispune de capacitdli de

produclie dimensionate conform cerinlelor pielii. Pentru produsele care nu au piTlFt,

iapacitalile sunt in conservare. Direcfia de produclie este olganizatd pe seclii qi

ateliere.de produc{ie.
Direc{ia Comercial5 coordoneazd comercializarea in lard qi in strdinAtate a

tuturor produselor fabricate, precum qi aprovizionar ea bazei tehnico-materiale

necesuta producliei, depozitarea, transp-ortgl activitatea- administrativd qi paza

societd{ii.
Direclia ComercialS este organizatd pe servicii.
Direcfia Economici este organizata in conformitate cu prevederile Legii

contabilitaiii nr. 8211997 modificatd 9i ordinul nr.1802 din 29 decembrie

2014 -Partea I pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situaliile

financiare anuale individuale gi situalii1e financiare anuale consolidate'
Direclia Economicd este organizatd pe servicii .
in cadrul denumit generic, Aparat Central, sunt cuprinse servicii suport

pentru functionarea societati i or ganizata bonform legis latiei specifi ce'

1.3 STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Denumirea actionarului Nr. ac{iuni o/o Obsewatii

Compania Na{ionald
,ROMARM" S.A.

6.886.125

Ministerul Economiei 18.843.764 7 ?  ) 4

l.4EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE
SOCIETATII

PERSONALUL

' l

2 In sedinta diit 19.07.2021 a Consiliului de Administratie al c.N. Romatm S.A. a

fost aprobata modificarea structurii organizatorice a societatii'
3 La data de 31.12.2027 Societatea "Uzina Mecanicd sadu" s.A inregistra un

numar de 737 angajati cu contract individual de munca, din care 727 pe

perioada nedeterminata si 4 pe perioada determinata.
4 Situalia privind evolufia numarului de personal se prezintd astfel:



Nr.
Specificatie

Existent la data de Diferenle
2020-20212020 2021

1 Numar de personal la incePutul
anului

79t 714 77

2 Numar de persoane 4gq-g4Cqlate - 6 99 -93

3 Numar de Persoane care au incetat

raporturile de munca cu societatea
80 82 a

4 Numar de personal la sfarsitul
perioadei

717 731 -14

5 Din datele prezentate, cot"parano petioaoete se constatd ca numarul de personal

intre 01 .01.202 0 qi 3I 122021 s-a diminuat cu 60 de persoane'

int6 astfel

intb astfel

pefl

num6rului mediu de Personal.
10.1 EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE

Achizitiile pentru asigurar ea baze\ tehnico-materiale se roalizeaza pe baza de

contracte f'erme sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atat din piatA

interna cat si din imPort.

A

7' Sitrratia nrivinrl evolutia structurii personalui se prezintd asttel:

Nr.
crt.

Specificatie
Existgnt la data de- Diferen{e'2020-2021
3t.12.2020 31.12.2021

1 Total personal din care: 7 1 7 731 14

2 - muncitori direct Productivt 461 458 -3

3 - indirect productivi, CTC,
paz6,PSI

148 t 62 T4

A - personal TESA 1 0 8 1 1 1 ?

6
g d) Situatia numaruiui mediu scriptic realizat in anul 2021. pe categorii de

SC ta astte
Nr.
crt.

Categoria de personal Num6r mediu

0 I
TOTAL
Muncitori - total

2
743

1 . o ) L

i . 1 din care : - direct productivr 4'18

t .2 . - indirect Productivi , CTC , Pazd
TESA -total din care:

154

2 i 1 1

2 .1 studii superioare 93

2.2 studii medii 1 8

0
'*i&'3l.tz.z02o-31.12.2021 societatea a inregisfiat o dlmlnuare a



IO.2 EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE

Societatea "Uzina Mecanicd Sadu" S.A este producator de munitie de calibru
mic. Societatea are in derulare contracte atat pe piata interna cat si pe piata externa.

IO,3 EVOLUTIA ASPECTELOR LEGATE DE IMPACTUL ACTIVITATII
DE BAZA A SOCIETATII 'UZINA MECANICA SADU' S.A ASUPRA
MEDIULU INCONJURATOR

Aga cum este prevdzut in OUG nr. 19512005 privind proteclia mediului'
func{ionarea gi dezvoltarea societAtii este posibild numai prin respectarea
principiilor stabilite prin normele legale de mediu.

Societatea este angajatd, la toate nivelurile, pentru:
- s.atisfacerea gi depdgirea, in sens pozitiv, a cerinlelor legale de mediu 9i a
directivelor europene in domeniu, resp.-ectarea acordurilor qi convenliilor
internalionale la care RomAnia este pafie semnatard;
- prevenirea poludrii gi imbundt[lirea aontinua a aspectelor de mediu, in special a
celor semnificative;
- minimizarea pierderilor gi optimizarea consumurilor de materii prime gi
energetice;
- identificarea, evaluarea qi trecerea sub control a aspectelor de mediu la nivelul
tuturor activitAlilor desfbgurate.

Avand in vedere activitatile desfasurate, precum si natura si cantitatile de
substante chimice folosite in fabricatie,'sub aspect de mediu societatea intra sub
incidenta Directivei Europene 96l6llEc privind controlul integrat al poluarii (PPC)

si Directiva 20l0fl5Un privind emisiile industriale (IED), transpusd 1a nivel
national prin Legea nr. 27812013 _privind emisiile industriale

Nr.
crt.

Tip autorizalie Valabilitate

0 1 2

i .
Autorizatie gospodarirea apelor -Platforma

Sadu I (evacuare ape uzate) nr. 88R-
04.t0.2021

04.r0.2022

2
Autorizatie de mediu -Productia de energie
electrica fdffEfr4p) nr. 02109.01.2020

Pe toata perioada in
beneficiarul obtine
anuala

care
vtza

3 .
Autorizatie gospodarirea apeior privind
centrala hidroelectrica de mica putere Sadu
nr. 64117 .06.2021

t7.06.2023

4 .
Autorizalie depozit pulberi propulsive Ob.
203

Ylza anualal Vizat in
12.10.2021



5 .
Autoriza{ie depozit materiale explozive Ob.
231

Yiza anualal Vizat in
t2 .10.2021

o .
Autorizalie depozit pulberi propulsive si
capse de initiere Ob. 202b siOb.202a

Yiza anualal Vizat in
01.09.202r

7.
Autorizatie integrata de mediu Sadu I nr.
2t20.03.2018

19.03.2028
Cu obligatia de a obtine
viza anuala
In prezent in procedura
de obtinere viza anuala

8 .
Autorizatie de mediu - Sadu I nr.
94t05.08.2021

Pe toata perioada in
beneficiarul obtine
anuala

care
viza

9.
Autorizatie de functionare in sigurant44entru
baraiul Sadu nr. 824124.0'7 .2020

24.07.2025

10 .
Autorizatie de prevenire si stingere a
incendiilor

1 1 .
Autorizatie de a produce, prepara, detine,
transporta, comercializa si folosi materii
exolozive

Yiza anualal Yizat in
t2.10.2021

t 2 .
Autorizatie de gospodarire a apelor privind:
priza crt barare SADU nr.45 129.09,2020

24.07,2025

1 3 .

Autorizatie de gospodarire a apelor privind
lacul de acumulare PNSLOP-SADU nr
46124.07.2020

24.07.2025

t4 .
Autorizatie de mediu pentru activitatea de
deoozitare - Platforma Sadu II nr.
2[124.04.2018 revizuita la data de 11.01.2021

23.04.2023
in procedura de obtinere
viza anuzla

1 5 . Declaratii precursori

16.

Certificat de exceptare de [a aplicarea prev. I
Regulamentului (CE) 190712006 !?n!lu I zs.Oe.zozz
dinitrotoluen - nr. ROEREACW2)|21}}I din 

| 
-" ' '" '

10.08.2020 1

17 .

Certificat de exceptare de la aplicarea prev. I
Regulamentului (CE) 190712096 q:"P I zs.OA.zozz
difenilamina - nr. ROEREAC1F.,l20l2l002 din | 

"" ""'

10.08.2021 |



1 8 .

Certificat de exceptare de la aplicarea prev.
Regulamentului (CE) 190712006 pentru
nitroceluloza - nr. ROEREACHl2ll2l1}3 din
22.rt.2021

28.tt.2022

19 .

Certificat de exceptare de la aplicarea prev.
Regulamentului (CE) 190712006 pentru
nitroglicerina - nr. ROEREACH121121004
din22.11.2021

28.rt.2022

h 
".-" 

.*t.""t"t"t 
"f"ctuate 

de catre institutiile abilitate (Garda Nationala de

Mediu, APM Gorj, ISU Gorj, Administratia Nationala ,"'A'pele Romane" -

Administratia Bazinala de Apa Jiu craiova) nu au fost semnalate neconformitati

majore-si nu s-au aplicat amenzi contraventionale.
Cu toate acestea, raman de solutionat o sede de probleme do mediu:

- Reabilitarea sistemului de canalizare ape uzate menajere, ape vzate industriale,

statii de tratare/epurare, bransare la reteau-a de canalizare a orasuiui;
- Dezafectarea instalatiei de preparare a fulminatului de mercur (proiect de

dezafectare).

10.4 CONTROLUL FINANCIARPREVENTIV
Activitatea de control financiar preventiv propriu, in anul 2021, a fost

coordonata de directorul economic si a fost exercitata de catre persoanele desemnate

prin Decizia nr . 240 I 29 .08.20 1 8 si 244.09 .2021 .
Decizra pentru organi zarea si exercitarea activitatii de control financiar

preventiv propiiu a fost emisa de catre Directoml General al societatii, cu

iespectarea prevederilor Ordonanlei nr. 11911999 privind controlul

intirnimanagerial qi controlul financiar preventiv, ale Ordinul nr.92312014 penlru

aprobarea Nomelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului fi-

nanciar preventiv qi a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele

care desfrgoard activitatea de control financiar preventiv propriu si a

Regulamentului propriu de Organizare qi funclionare aprobat de Consiliul de

Administratie.
Prin decizie sunt nominalizate persoanele imputemicite s6 exercite viza de

control financiar preventiv, documentele qi opera{iunile supuse controlului.
Conducatorii compartimentelor de specialitate raspund pentru realitatea,

regularitatea si.legalitatea operatiunilor ale caror documente justificative le-au

certificat sau avizat.
Conducatorii compartimentelor de specialitate precum si celelalte persoane

din cadrul societatii care au intocmit sau au participat la intocmirea documentelor

supuse controlului financiar preventiv raspund de legalitatea, neQesitatea,

oportunitatea, economicitatea si realitatea lor.



Acordarea vizei de controi financiar preventiv pe documentele privind

operatiunile patrimoniale nu exonereaza de raspundere angajatii care intocmesc si

,i-rr.u"u, cind se constata ca operatiunile respective nu sunt legale, oportune si

reale.
In cursul anului financiar 2021 nu au fost inregistrate refuzuri la viza de

control financiar propriu.
Controlul financiar preventiv se desfEgoard in conformitate cu structura

organizatoricd a societAtii aptobatl de Consiliul de Administralie'

10.5 CONTROLUL INTERN/ MANAGERIAL

Activitatea controlului intem/
Sadu orin infiintarea in anul 2010

managerial este desfasurata la nivelul S. U.M.
a Biroului Control Intem, in baza Ordinului

43912010.
Biroul control Intern a funcfionat gte,$za unui program de lucru stabilit la

inceputul anului qi acesta cuprinde verificarea modului de aplicare 9i 'respectare a

noimelor iegale referitoare 1a gestionarea patrimoniului societdlii'

. In principal, Biroul Control Intem a avut ca obiectiv de rcalizat veriftcarea

respectdrii normelor legale in vigoare pentru asigurarea bunei funcliondri a

activitalii interne, desfagurdnd controlul pe tot parcursul operaliunilor de la

elaborarea bugetuiui p6n6 la fnalizarea realizdrli acestuia,
Comisia pentru monito rizarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii

sistemului de control internL/managerial a elaborat Programul de dezvoltare a

sistemului de control intern/managerial pe anul 2021 .
Comisia a elaborat si transmis in termenele solicitate de catre organul ierarhic

superior, respectiv Compania Nationala Romarm S.A. utmatoarele:
- situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii activitatilor;
- situatia centralizatoare privind stadiui dezvoltarii sistemului de control

intern/mamagerial;
- programul de dezvoltare a sistemului de control intem/managerial;
- raportul anual asupra sistemului de control intem/managerial;
Sistemul de control care functioneaza in cadrul societatii este constituit din

ansamblul formelor de control cunoscute, respectiv autocontrolul, controlul ierarhic,

controlul financiar preventiv propriu, controlul financiar de gestiune, controlul

calitatii, controlul administrativ, inspectiile.
Dintre acerstea, controlul financiar preventiv propriu si controlul financiar de

gestiune sunt componente ale sistemului de control, obligarorii prevazute de lege.

Pe langa planurile anuale structura de control intern elaboreaza planuri

multianuale, planuri care se afla intr-o continua dinamica, in functie de analiza

riscurilor activitatii entitatii, anahza care se face la finele fiecarui an calendalistic'

10.6 CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE



Activitatea de control financiar de gestiune este organizata in conformitate cu

prevederile H.G. i .15 1 din 27 noiembrie 2012 pentfu aprobarea Normelor

metodologice privind modul de otganizare qi exercitare a controlului financiar

de gestiune pentru controlul gestiunilor proprii, fiind subordonata Directorului

General si s-i desfrgur at in baza planului de control aprobat de Directorul General

al S.,,U.M. SADU" S.A.
Prin acest control a fost asigurata lespectalea notmeior generale referitoare la

integritatea si pastrarea bunurilor, utilizarea valorilor materiale de orice fel,

declasarea si casarea bunurilor, intocmirea si circulatia documentelor primare,

operative si contabile, electuarea in numerar sau prin cont a incasarilor si platilor in

lei si valuta, de orice natura, inclusiv salarii.

10.7 AUDIT PUBLIC INTERN

Audit public intern - activitate snsuonat indepe;rdenta 9i obiectivi, de

asigurare gi consiliere, conceputS sd adaugei v6loare qi sd imbunatSleasca activitdtile

entitalii; ajut[ entitatea sd igi indeplineascd obiectivele, printr-o abordare sistematicd
qi metoalia, evalueazd gi imbundtd{egte eficienfa 9i eficacitatea managementului

iiscului, controlului qi proceselor de guveman{d, birou infiintat in anvl2014 in baza

Legii 61212002.
Potrivit planificarii anuale, pentru anul 2021,Ia nivelul compartimentului de

audit intem a fost elaborat si aprobat de catre conducerea societatii planul anual de

audit .
Misiunile cuprinse in p1anul anual de audit au fost realizate in urma carola au

fost formulate recomandari, care au fost implementate sau se afla in stadiu avansat

de implementare.

10.8 AUDIT FINANCIAR

Aqa cum este prevdzut prin Legea ContabilitA(ii nr,8211991
completatd cu prevederile Ordonanlei Guvernului nr' 6112001
Ministerului Finanle1or nr. 180212014, situaliile financiare anuale
pohivit iegii.

Auditarea situaliilor financiare s-a efectuat de auditorii firmei "
AUDITOR FINANCIAR SARRA S.R.L." .

10.9 INVENTARIEREA

in anul2021 inventarierea patrimoniului s-a desfasurat in 3 etape, astlel:
- inventarierea productiei in curs de executie in baza deciziei nr.

271129.10.202r :

modiflcatd si
qi Ordinului
sunt auditate

Societatea



- inventarierea imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar,

stocurilor, creantelor si datori ilor in baza deci{ei nr. 27 7 I 29'1 0'2021 ;
- invetarierea disponibilitatilor in lei si in valuta, a imobilizarilor

necorporale, a investitiilor in curs, a elementelor de natura activelor care

nu au substanta materiala, a rezervelot si capitalurilor proprii in baza

deciziei nr 03105.01.2022 .
Deciziile au fost emise de conducerea intreprinderii, in baza Legri

contabilitafli nr. 8211991, modificata gi completata, a Normelor privind

organizarei qi efectuarea inventarierii patrimoniului aprobate prin Ordinul

Ministrului Finan{elor nr. 2861 I 09.10.2009.
Pentru inventarierea productiei in curs de executie s-a constituit o comisie de

inventariere. In urma inventarierii prin cantarire nu au fost constatate diferente.
Penffu inventarierea imobilizarilor corporale, a obiectelor de inventar,

stocurilor, creantelor si datoriilor s-a constituit o comisie centralS 9i 16 subcomisii

de inventariere -.>
Comisiile au lucrat de 1a emiterea decizilor 9i au prezentat dosarele' secretarilor

comisiei centrale care le-au supus spre aprobare conducerii unit6{ii'
Cu ocazia inventarierii comisiile au fdcut propuneri de valorificare prin

casare sau vdnzare a unor bunuri materiale.
Men{ion6m cA in urma inventarierii imobilizarilor corporale si a obiectelor de

inventar nu au fost constatate diferente de inventar'
In urma inventarieri disponibilitatilor in 1ei si in valuta, a imobilizarilor

necorporale, a investitiilor in curs, a elementelor de natura activelor care nu au

substinta mate riala, a rczervelor si capitalurilor proprii nu s-au constatat diferente.

10.10 CAPITALURI- CAPITALURI PROPRII

. CAPITALUL SOCIAL
Societatea uzina Mecanicd Sadu este o societate comerciala pe actiuni si isi

desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane. Societatea Uzina Mecanic6

Sadu este cu capital integral de stat, aclional majoritar fiind Ministerul Eoonomiei

Capitalul social este in intregime subscris si vdrsat '
- Capitalul social subscris si varsat la S. "Uzina Mecanicd Sadu" S'A a

fost la data de 3I .12.2021, in sumd de 64 .324.722,50 le i , imp6(it intr-un

numdr de 25.729.889 actiuni nominative, fiecare acliune avdnd o valoare
de 2,5 lei

in anul 2021 conform prevederilor HotdrArii Adunarii Generale Ordinare a

Actionarilor nr.I012020 structufa aclionariatului ia S. ,,uzina Mecanicd sadu" S.A' a

fost urmdtoarea:

1 n



_ Statul RomAn reprezentai de Ministerul Economiei, care deline un nr. de

t8.843.764 acliuni nominative reprezentdnd un procent de 73'24 %;
- C.N. ,,ROMARM- S.A. Bucureqti care deline un nr de 6'886'125 ac{iunt

nominative reprezentdnd un procent de26,76 o/o;

Situalia capitalului social subscris qi v6rsat se prezintd astfel:

1) - Capitalul soCial subscris la data de O1 .01 .2021 : 43 '324 '722'50 lei
- Valoarea unei acliuni : 2'50 lei
- Numdr de actiuni : 18'529'889'00
- Acliuni rdscumPbrabile

2) Diminuarea capitalului social
3) Maj orare capital social

- Valoarea unei acliuni
- Numdr de acliuni

4) - Capital social subscris 1a data de 31.I22n21
- Valoarea unei acliuni
- Numdr acliuni

. EVOLUTIE CAPITALURI PROPRII

: 0
: 21.000.000,00 lei
: 2,50 lei
: 8.400.000,00

:- 64.324.722,50lei
2,50 lei

: 2s129.889,00

-1ei-

Nr.
crt.

Element al

capitalului propriu
Sold la

01.01.202r
Cregteri Reduceri

Sold la
3t.12.2021

1
Capital subscris
nevirsat

21,000,000 0 2l ,000,000 0

2 Capital subscris
YArsat

43,324,72321,000,000 64,324,123

J Prirne de capital

4
Rezerve din
reevaluare

85,749,003 0 0 85,749,003

5 Rezerve legale 4,095,361 0 0 4,095,361

6 Rezultat reportat -70,831,218 -6,5 I  1,805 0 -77343.023

7 Rezultatul
exercitiului

-6,51 1,805 -6.962.311 -6 .51  1 .805 -6.962.311

8
Total 

'.r

(1+2+3+4+5+6+7+8
+9-10) 76,826,064 7.525.884 14 .488 .19569.863.753

La31.12.2021a avut loc o scaderea capitalurilor proprii cu 6.962.311 loi, din

cauza evenimentelor petrecute in cursul anului 2021 dupa cum lrrneaza 
"
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- rezultatul exercitiului , concietinandu-se in pierdere cu suma de 6.962.3I1 lei,

pierdere rezttltata din activitatea anului 2021 .

1.14 REEVALUAREA IMOBILIZARILOR CORPORALE

La 31.t2.2021 nu s-a efectuat reevaluarea imobilizarilor de tipul cladirilor

existente in patrimoniu.

CAPITOLUL 2

2.t

STTUATIA FINANCIAR -CONTABILA

Elemente de bilant
Situatiile financiare ale societatii au fost intocmite in conformitate cu

prevederile Legii nr. s2l1g9l,legea contabilitalii si ordinul nr. 1802/2014 pentru

aprobarea RegGment6rilor contabile privind situa{iile financiare anuale individuale

qi situaliile financiare anuale consolidate. In scopul intocmirii acestor situatii hnan-

ciare individuale, moneda functionala a societatii este considerata a fi 1eul roma-

nesc.
Situatiile financiare au fost intocm ite pe baza principiului continuitatii activi-

tatii.
Analiza structurii si dinamicii bilahtului contabil intocmit de Societatea Uzina

Mecanica Sadu S.A. la data de 01.01.2021- 31.12.2021, se prezinta astfel:
-1ei-

Denumire indicatori
Nr.
rdnd

Sold la :
Diferenle01.01.2021 3t.t2.202t

A B 1 2 ) _ L -  I

A. ACTIVE IMOBILIZATE
L lmobilizdri necofllorale

1 46s 368 (e7)
iI Imobilizdri corporale 2 109,1 81 ,796 1  1 1 . 8 1 0 . 6 1 72.628.82r

III Imobiliz6ri financiare 3
ACTIVE IMPBILIZATE _
TOTAL

4 r09,182,26r111 .810 .985 2.628.724

B. ACTIVE CIRCULANTE,
I Stocuri

5 27,010,903 52.490.938 2s.480.03 5

Ii Creante 6 1 7,983,1 91 9.909.548

III lntenenli i  f inanciare Pe
termen scurt

7 0 0

IV Casa si conturi la bdnci 8 42,423,067 37.422.651(s.000.416)
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Active circulante - total 9 87,417,161 99.823.137 12.405.97 6

C. Cheltuieli in avans 1 0

. Datorii ce trebuie Plitite
intr-o perioadi de PAni la un
an

1 1
104,766,942134.654.591 29.887.649

E. Active circulante netet
respectiv datorii curente nete

12 (24,772,271)(34.831.454)(  10 .0s9 .183)

F. Total active minus datorii
curente

1 3 84,409,990 76.979.531 (7.430.459)

G. Datorii ce trebuie Pldtite
intr-o 'perioada mai mare de
un an

14

H. ?rovizioane
Alte provizioane

1 5 0 0

I. Venituri in avans din care: t o 15,006,416 7 .115.778 ( 7.890.63 8)

- subvenli i  pentru investi l i i 1 7 7,583,926 7 .115.778 (468.148)

venituri inregistrate in
avans

1 8
'7 4)) 4gO 0 (7.422.490)

J. Capital qi rezerve
I. Capital, din care:

t 9 64,324,723 64,324,723 I o
- Capital subscris qi vdrsat 120 | 43,324'723 64,324,723 I (21 .000.000)
- Capital subscris 9i nevarsat l2l I '  21.000.000 0 21.000.000

- patrimoniul regiei | 22
II Prime de capital | 23

III. Rezerve din reevaiuare | 24 85,749,00385,749,003 0

IV. Rezer-ve 25 4,095,361 4,095,361 0

Ac{iuni proprii zo

Cdqtiguri legate de
instrumentele de caPitaluri
oroorii

27

Pierderi legate de instrumentele
de caoitaluri oroorii

28

V. PROFIT SAU PIERDEREA
REPORTAT(A) ...... sold c

29

.. sold d 30 70,831,218 77.343.023 6.51 1 .805
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VI. PROFIT SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR

sold c

3 1

0 0

sold d
J Z (6 ,51 1,805) (6,962.311) (4s0.506)

Reoartizarea orofi tului J J 0 0

Capitaluri proprii - total 34 76,826,064 69.863.7 53 (6962.31r)

Patrimoniul public 3 5
Capitaluri - totai J O 76,826,064 69.863.7 53 (6.962.31r)

A""lir" ,it*ti"i patrimoniului pe baza elementelor din activul bilantului

contaLri.l. orczentate in tabelul anterior, constituie baza de analiza a mijloacelor

materiale si banesti ale societatii.
I mobilizari necorporale
Imobilizarile necorporale au inregistrat 'olsQadere datorita amortizarii licentelor

softwer.
Imobilizari corporale
Imobilizarile corporale au inregistrat o crestere, in valoare de 2.628.821 lei fata de

inceputul anului datorita investitiilor realizate.
Imobilizari financiare
Imobilizarile financiare nu au inregistrat modificari.
Active circulante
Stocuri

Valoarea tota16 a activelor circirlante la 31.12.2021 a fost in sumd de

99.823.137 lei inregistrand o crestere cu suma de 12.405.9761ei faJi de datele

inregistrate la 01.01.2021 ca urnare a cresterii productiei in curs de fabricatie, a

stocurilor de produse finite,dar au inregistrat scaderi creantele si disponibilul din

contul curent.
Situatia se prezinta dupa cum urmeazai

Stocuri : 52.490,938lei din care:
- materii prime, materiale, ambalaje, alte materiale, obiecte de inventar :

8.609.366 lei;
- producfia in curs de execulie
- produse finite gi semifabricate
- alte stocuri

Creante 
''r

La data de 31.12.202t, soldul produselor finite a crescut fata de inoeputul
anului datorita scaderii ritmului livrarilor.

Creante total = 9.909.548 lei, din care:

3.834.302 le i
38.900.645 lei

1,146.625 lei

- creante comerciale
- alte creanle - total, din care:
- debitori diverqi

3.569.597Lei
6.339.951 le i
3.027 .148 lei
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Investitii financiare pe termen scurt (certiJicate verzi) 0 lei
Casa si conturi la banci 

'37 
.422.651 lei

La 31.12.2021, disponibilitatile banesti in conturi curente la banci au scazut
fata de inceputul anului, fapt datorat platilor pentru investitii. In prezent nu
dispunem de sume pentru acoperirea datoriilor restante.
Datorii pe termen scurt

In structura datoriilor pe tennen scurt se constata utmatoarele modificari fata
de inceputul anului:

Din datele prezentate se constatd o crestere a datoriilor cu suma de
29.887.649 lei, ceea ce reprezintd 128,53 % faJd de datele inregistrale la
0I.01 .2021; crestrea fiind datorata datoriilor catre bugetul consolidat al statului.

Datoriile restante \a31.12.2021 sunt in sumd de 103'875.858 lei 9i reprezint[
77,14% in totalul datori i lor.

a) Datoriile restante la 31'.12.2021 au crescut fa[6 01.01.2021' Datoriile
restante 1a bugetul de stat sunt in sumf de 103.452.37 8 lei, ceea ce reprezintd o
pondere de 9959% in totalul datoriilor restante. In structurd situa{ia acestora este
urmatoarea:

- lei-

Indicator

Datorii
restante la bugetul
de stat la
31.12.2021, din
care:

Bugetul de stat 21.063.r21

Bugete locale 11.911.32s
-  t ,
h onourl speclale 25.821
Alti creditori (AAAS) 2,780,139
Asigur6ri sociale qi Proteclie
social6

67 .611.966

TOTAL: 103.452.378

Cauzele
determinate de

care genereazi inregistrarea
faptul cd prin activitatea

de datorii restante
desfrgurati de cei

in principal
salariali cu

sunt
743

- l e i -

Specifica{ie 01.01.2021 3t.t2.2n21 Diferenfe
Datorii
restante

Clienii creditori 20,358,430 26.398.2956.039.865 0

Fumizori 1 ,129,217 1 .593 .  181 463.964 423.480
Alte datorii 83,279,295 106 .663 .11523.383.820 103.452.378

TOTAL: 104,,766,942134.654.59129.887.649 103.875.858
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tehnologia existentd nu se poate realiza o productivitate a muncii care sd asigure

fonduriie necesare pl6Jii obligaliilor restante provenite din anii precedenti.

Totodatd, rezuitatele oblinute din activitatea de productie nu asigura

resursele financiare necesare, fapt ce implicd lipsa de disponibilitdtri bdne$ti

necesare achitdrii debitelor restante datorate de societate ia bugetul consolidat al

statului.
Se constatd din datele prezentate c[, din totalul datoriilor bugetare restante,

ponderea de 65,36 o/o este delinuta de datoriile restante la asigurdri sociale 9i
proteclie social[ sume datorate de angajator din anii precedenli'' 

tl obligalii fa!6 de alti creditori sunt in sum6 de2.790.139 lei, gi reprezinta

2.69%;-

c) Fumizori

Datoriile restante fa!6 de fumizori sunt in.sumS de 423.480 lei 9i reprezintd 0,41

% in totalul datori i lor restante, din care: - lei

- peste 30 zile -total 204.800
- peste 90 zile -total 35 .033
- peste 1 an - total t83.647

2.2 Indicatori de analiza la 3t'12.2021

t
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Nr.c rt. Explicatie Mod calcul
31.12.2021

Realizari

1 Lichiditate generalaActivecirculant Datori
curente

99823137
13!€'54591 0,7 4

2 Lichiditate imediata
Active circulant -Stocuri

Datorii curente
47332199
1346 54 591

Viteza de robtie a
sbcurilor

Stoc m ediu globa
Cifra de afaceri neta

39750921 x360
21313 938 671,41

2
Viteza de rotatie a
activelof circu lanb

Active circulante x360
Cifta de afaceri neta

99823137x360
2131393I 1686,05

3 Viteza de robtie a
activelor imobilizate

A9!v9i-rn9-0ilEale-
Cifr'a de afacerineta

111810985x360
2131393 8

1888,53

4
Viteza de rotatie a

activelor totale
Active totale

Cifra de afacerineta
21163412 360

21313938 3574,58

5
Viteza de rotatie
debitelo (clienti)

Sold mediu clienti x 180
Cifta de afacerl

7927370 xrco
21313938 133,90

6 Viteza de robtie a
creditelo(furn izori)

Sold mediu furnizorj x 180 - 1.361199x360 22,94
Cifra de afaceri 2131393 8

III INDICATORIDE PROF I|ABILITATE

1
Gradul de acoperire

a cheltuieli lor cu
venituri

Total venituri x 100
Total cheltuieli

67652223x 1OO
74614534 90,67

Din analiza indicatorilor de mai sus'se observd urmatoarele :
- lichiditatea curenta valoarea fiind mult mai mica de 2 nu ofera garantia acoperirii

datoriilor curente rezultate din activitatea curenta; lichiditatea imediata valoarea

fiind mult mai mica de 2 nu ofera garantia acoperirii datoriilor curente rezultate din

activitatea curenta lipsa de lichiditate manifestandu-se prin plati restante fata de

fumizori si bugetul statului.
' o mai micb duratd de recuperare a creanlelor comparativ cu
datoriilor qi o vitezd de rotalie lentd a stocurilor gi a aotivelor
duce implicit la o lichiditate intermediard 9i imediatd slabd.
- Indicatorii de mai sus reflecta o stare de echilibru financiar pe termen
realizat pe baza capitaluri lor propri i .

2.3 Contulhe profit si pierdere

Situatia contului de profit si pierdere pentru perioada 31'1'2'2020 -

31 J22021 reflecta prin datele ce 1e contine, fluxurile economice ale societatii,
respectiv veniturile si cheltuielile acesteia intrun exercitiu financiar si se prezinta

asffel: 
-rer-

durata de platd a
circulante, fapt ce

lung
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Nr. crt
Indicatorul

Nivel realizare Dinamica

31.12.2020 3t.r2.2020 ( % )

0 1 3 3 4

1 . Cifra de afaceri 26,364,s3721,313,938 80.84

2. Venituri totale 46,508,56567,652,223 145.46

2 .1 Venituri din exploatare 46,270,r2766,523,094 143.77

2 .1 .1 Productia vdnduti 26,070,12820,908,326 80.20

2 .1 .2 Venituri din vdnzarea
mbrfurilor 294,409 405,612 137.77

Z .  T . J Productia imobilizatd
2 .1 .4 Variatia stocurilor 7 ,37 5,950 26,953,898 365.43

2 .1 .5 Venituri din subventii de
exploatare( L. 232 120 16) rr,969,7lr 7,016,454 58.62

2 .1 .6 Alte venituri s5q  q?q 1 1,23 8,804 2007.18

2.2. Venituri financiare
-- 

238,438 1,129,129 4 / J . > >

3 Cheltuieli totale - din care: 53,020,3707 4,614,534 140,73

3 . 1 Cheltuieli de exploatare - total I
din care: | 52.625,26073,084,679 13  8 .88

3 . 1 . 1 - mat.rii prime qi mute!4!e--I,--tJ9E79 15 ,108 ,868 r '13.52

3 . 1 . 2 - alte cheltuieli materiale | 1,986'270 2,219,794 1r1.76

3 .1 .3  l - ene rg i e ,ap6 2,328J0s | 2,s36,4s2 108.92

r t .+ T-"h"ttuieli privind marfut|e--1----2:-; 49. 3 8 4 , 1 1 1 139 .50

3 . 1 . 5 - cheltuieli cu personalul 34,806,85341 ,13  1 ,053 I 1 8 . 1 7

3 .1  . 6 - cheltuieli cu amortizarea 954,948 2,r94,r37 229.',/1

3 . t . 7 - cheltuieli cu prestatii externe 1,032,436 r,582,770 153 .30

3 . 1 . 8 - cheltuieli cu taxe Ei imPozite 1,614,613 2.301,145 142.56

3 .1  . 9 - cheltuieli cu Protectia
mediului

88 ,137 12,83 8 14.57

3 . 1  . 1 0 - chelt din reevaluarea
imobilizarilor corporale

0 0

- alte cheltuieli 83 0,579 s,612,911 67  5 .78

3 . 1 . 1 1- Cheltuieli privind
orovizioanele

) . L . uneltulell Irnanclare 39s,110 1,529,855 387.30

4. Rezultatul brut - Profit
- pierdere 6 ,51  1 ,805 6,962,31r 106.92

Di" 
"r"lir" 

e*t"Ji.j irdicatorilor din Contul de profit si pierdere la data de

3 t.12.2021 s-au constatat urmatoarele:
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Cifra de afaceri realizath la 31.12.2021 este de 2t.313.938 1ei qi este

realizatain proportie de 80,84 o/o fata de aceeasi perioada a anului 2020'

Venituri tLa37.12.2021, S.. ,,Uzina Mecanicb Sadu" - S.A. a realizat

venituri totale in stma 67.652.223 lei, compuse din :
- venituri din exploatare : 66.523.094 lei
- venituri financiare : 1.729 '129 lei
- venituri extraordinare : 0
Stfuctura veniturilor din exploatare inregistrate 1a31.12.2021 este urmdtoarea:

-le1-

venitu.ite oin exploatare realizate rcprezinta 743,77yo fata de realizarile

aceleiasi perioade a anrrJti 2020.
Veniturile au fost influentate in principal de urmatoarele aspecte:

- scaderea productiei vandute se datoreaza graficelor de livrare'

Gradul crescut de realizare a veniturilor fata de aceeasi perioada a anului precedent

se datoreaza cresterii numarului de contracte.
Veniturile din activitatea financiard provin in principal din veniturile realizate

la diferenle de clrs valutar gi reprezintd 99,9 % dln totalul veniturilor financiare,

Nr,
crt.

Venituri din
exploatare

Realizat
3t.r2.2020

Realizat
31.t2.202r

Variati
e
relativ
a
( % )

Variatie
absoluta

1 Productia v6ndutd 26,070,12&.20.908.326,80,20 (5 .161 .802)

2 Produc{ia imobilizata 0 0
3 Productia stocata 1,375,950 26.953.898365,43 19.577 .948

4
Alte venituri din
exploatare <  <o  o?o 1 1.238.8042007,18 10.678.87s

5
-venituri din
subventii 1r,969,7 rr 7.016.454 58,,62 (4.953.257)

6 Ydnzare de mdrfuri 294,409 405.612 137,77 rrt.203

7

Venituri
subventii

din
de

exploatare aferente
cifrei de afaceri
TOTAL: 46,270,12766.523.094 t43,77 20.252.967

-lei-

Nr.
crt,

Venituri financiare
Realizat
3t.I2.2020

Realizat
3t.12.2021

Variatie
relativa
( % )

1 Venituri din dobdnzi 5 5 100

2 Alte venituri financiare 238,433 1.129.124 47 3,56
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3 Venituri din provizioane

TOTAL: 238.438 t.t29.129 413,55

Cheltuielile totale inregistrate la

orezintd urmdtoarea structura:
31.12.2021 au fost in suma de 74.614.534 lei qi

: 52,625,2601ei
: 1.129.129 lei

- cheltuieli de exploatare
- cheltuieli financiare

structura cheltuieiilor pentru exploatare la 37.12.2021 se prezintd astfel :

uneltulellle qe exproalarc a1E arrurur LvLr roLa

anului 2020 sunt cu 20.459.419 lei mai mari. Au fost inregistrate cresteri, fata de

aceeasi perioada a anului 2020,latoate eiemente de cheituieli '

Din datele prezentate mai sus rezulta utmatoarele aspecte:
- cheltuielile cu personalul de\tn 56,280/o din cheltuielile de exploatare,

urmare a cresterii productiei realizale si includerii sumelor obtinute in baza

L23212016;

-1ei-

Nr.
crt.

Cheltuieli din

.gxploatare

Realizat
3t.12.2020

Realizat
3t.12.2021

Variati
e
relativ
a
( % ' \

Variatie
absoluta

I Cheltuieli cu personalul 34.806.85341  .131  .053 1 1 8 , 1 7 6.324.200

2
Cheltuieli cu impozite
si taxe 1.614.613 2.301.745 t42,56 687.132

3
Cheltuieli cu materii
prime si materiale 1.0.693.64017.328.662 t62,05 6.635.022

4
Cheltuieli cu amortiz.

954.948 2.194.137) ) q ' 7 7 1.239,189

5
Cheltuieli cu energia 9i
apa 2328.'70s 2.536.452108,92 207.147

6

6 . 1

Alte cheltuieli de
exploatare din care:

dobdnzi 9i penalitali
aferente obligaliilor
bugetare

1 . 9 s 1 . 1 5 27.208.5r9 396,4s 5.257.367

357.591 5.244.929t466,74 4.887.33 8

7 Cheltuieli privind
mirfurile

27 5.349 3 8 4 , 1 1 1139,50 r08.762

8 .
Cheltuieli cu
provizioane 0 0

TOTAL: s2.62s.26073.084.67913 8,88 2Q.459.4t9

Cheltuiel i le de exnloatare ale an':lui 202I fata de aceeasi perioada a

)o



-chel tu ie l i lecumater i ipr imesimater ia le , inponderede23'71o/ocaurnare
a achzitionarii materiei prime din import si de la unici producalori autohtont.

cheltuielile din activitatia financiard in sumS de 1.529'855 lei provin in cea

ma imarepaned ind i f e ren {e |edecu rsva lu ta r . i n reg i s t r a t ea ta tpen t rup roduse le
livrate la export, cdt qi pentru aprovizionare cu materiale din import, respectiv

avansurile incasate in vaiut6.

Sirt.- t"^tltrt.l". financiare realizate \a 3l '12 '2021

este prezentata mai jos:

-lei-

comparativ cu 31.t2.2020

- -lei-

Nr.
crt. INDICATORI

REALIZARI %

3t.12.2020 3t.12.202r

I Venituri din exP loatare- 46.270.12'.766523.094 143,77

2 Cheltuieli de exPloatare 55.207.932 73.084.679 132 ,38

3
Rezultatul din exploatare
(pierdere/profiQ - ( 6 . 3  55 .133 )

(6.561.s8s)
r03,25

4 Venituri financiare 238.438 |.129,r29 473,55

Cheltuieli financiare 3 9 5 . 1 1 0 1 .529 .855 387,20

6
Rezultatul financiar
(pierdere)

(156.672) (400.726)
) \ \ ' l ' 7

'7 Venituri extraordinare 0 0

8 Cheltuieli extraordinare 0 0

9 Rezultatul extraordinare 0 0

1 0 Venituri totale 46.s08.56567.652.223 145,46

1 1 Cheltuieli totale 53.020.370 74.614.534 140,73

T2
Rezultatul brut
(pierdere/profi| - (6 .51 1 .805)

(6 .962 .311) t06,92

Din datelp prezentate t"t rkd 
"6, 

in anui 2Q2l s-a inregistrat pierdere in

valoare de 6.962.311 lei din care:
- 6.561.585 lei pierdere evidenliat ca rezultat din exploatare'
- 400.726lei pierdere evidenliata in rezultatul financiar'

Cauzele care au generat aceastd situalie sunt:
- Rezultatul din exploatare a fost negativ, fapt datorat costurilor ridicate pentru

rcahzarca productiei, achizitia materiei prime din imporl' consumului ridicat de

Nr
.cr
t.

Cheltuieli financiare
Suma
- l e i - Pondere o/o

I Cheltuieli privind dobdnzile
2 cheltuieli din diferenla de curs 1 .s29 .855 100

3 Total 1 .529 .855 100

2 1



produse energetice si cresterea pteiurilor la materii prime, materiale si produselor
energetice..
- Rezultatul financiar a fost negativ datorita diferentelor de curs valutar
nefavorabile.

2.4 RF,ZALTATUL EXERCITIULUI
Aga cum a fost prezentat mai sus, rezultatul exerciliului la 31.12.2021 s-a

concretizat in pierdere in valoare de 6962311 lei, ca urmare a fenomenelor
petrecute in cursul anului.

2.5 INDICATORI ECONOMICI
Situatia realizdrii indicatorilor bugetului de venituri 9i cheltuieli pentru anul

2021 se prezintd ast lel:
mii lei sau pet caz

Denumire

--:/

Rd

Aprobat ef
Ordin
20/1555/
117912021

Ptealizat

Grad de
indepli
nire

0 1 2 3 4

1. Cifra de afaceri aferenti activitdtii I 28.429 21.3r4 74,97
2. Venituri totale, din care: 2 41.208 67.6s2 r64 ,11
2.1 Venituri din exploatare, din care: 3 40 .108 66.523 165,86
2.1.1 Productia vdndutd 4 28.179 20.908 14 )o

2.1 .2 Venituri din vAnzarea mdrfurilor 5 250 406 162,40
2.1.3 Venituri din subv. de exploatare

aferente cifrei de afaceri (mai pu{in
L.232t2016)

6

2. i .4 Productia imobilizatd 7
2.1.5Venituri aferente costului productiei
in curs de executie

8 4.025 26.954
669,66

2.1.6 AIte venituri din exploatare, din
cafe:

9 7.654 18.255 23 8,50

* venituri din subvenlii de exploatare
aferente altor venituri (sume L23212016)

7,r79 7.Q12 97,67

+ venituri din subventii cf. OG 2212004 1 0
2.2 Y enituri financiare 1 I 1 . 1 0 0 1.r28 102 ,5  5

2.2.\ veniturt din interese de padicipare t2
2.2.2 Y enituri din diferente de curs valutar I J 1 . 1 0 0 t.128 1 n r  5 5

3. Cheltuieli totale, din care: T4 41.208 74.6rs 1B l ,07
3.1 Cheltuieli de exploatare, din care: 1 5 40.973 73.085 r78,37
A. Cheltuieli cu bunuri si servicil 1 6 '7.720 21.832 282,80

2)



A 1 . Cheltuieli privind stocwile 1 7 7.026 20.250 288,22

A2. Cheltuieli privind serviciile executate
de tefii

1 8 40 46
1 1 5,00

A 3. Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti

1 9 654 1 .536
234,86

B. Cheltuieli cu imPozite, taxe si
varsaminte asimilate

20 825 2.302
279,03

C. Cheltuieli de personal, din care: 2 I 30.980 4r.432 r33,74

C0. Cheltuieli de natura salariala 22 22.679 29.092 128,28

C 1. Cheltuieli cu salariile 22 20.130 26.289 130,60

C 2. Bonusuri 23 2.549 2.803 r90,96

C 3. Alte chelt cu pers. 4,1 7.179 7.022 97,8\

- chelt aferente. L. 23212016 7.179 7.012 97,67

C4. Cheltuieli aferente contract de mandat 25 292 283 q6 9)

C5. Cheltuieli cu asig si protectia sociala;
fd. speciale si alte obligatii legalB)-

zo 8io 5 .03s 606,63

D. Alte cheltuieli de exploatare 27 t .448 7.519 519,21

3.2 Cheltuieli financiare, din care: 28 23s |  1.s30 65 1,06
* cheltuieli dobdnzi 29
* cheltuieli diferente de curs valutar 235 1 .530 65 i ,06
* alte cheltuieli financiare 30

4. Rezultatul brut 3 1 0 (6.963)

4.1 Rezultatul din exploatare ) 1 . (86s) (6.562) 75 8,61

42 Rezultatul financiar | 33 865 (401)

DArr puwoAMENTARE 134
5. Numir mediu total de salariati'
care: (inclusiv nr. personal pldtiJi
CAS)

i n lo* 
l ':

717 743 |  103,63

5.1 Numbr mediu pers. in activitate, din 
| 
36

care: I
526 574  |  109 ,13

5.2 Numdr mediu personal in nucleu I 37 145 132  I  91 ,03

5.3 Num6r mediu aferent CM din CAS,
concedii fEra platd

3 8 46 37 80,43

5.4 Numar de personal efectiv 1a finele
perioadei ',1 39 753 731 97,08

6. Cistieul mediu realizat (lei/pers) 40 3 .553 4 .180 117,65

7. Productivitatea muncii aferente pers'
in activitate(mii lei/p) (rd. 42l rd.
45)* 1.000

4T 62 103 766,73

8. Cheltuieli totale la 1.000 lei venit'
totale

42 1000 1 103 110 ,30

) ?



9. Datorii totale 43 134.655

* total pldti restante 44 64.708 103.876 160,53

10, Creante totale 45 9 .910
* total crean{e restante 46 220 343 1 5 5  q l

11. Surse de finan{are a investiJiilor' din

care:

47 42.646 4.804 11,27

48 42.646 4.804 tr,27I 1.1 Surse proPrii
4911.2 Alocatrii de la buget

11.3 Credite bugetar 0" 9!Cq9.*! 50
1 1 .4 Alte surse 53

12. Cheltuieli pentru investitii 42.646 4.805 \ r , 2  /

comparativ cu prevederile bugetului de venituri $i cheltuieli rezult6 urm6toarele:
' ' 

- veniturile totale au fost realizate in procent de 164'17% ca urmare a

realizdrii veniturilor din expioatare in procefrde 165,86%-si a tealizdrii veniturilor

financiare in procent de 102,55V:o.
- c i f r adea face r i s -a rea | \ za t i np rocen tdeT4 ,gT%cau rna lea l i v r a r i l o r

realizate;
-derulareaactivitdl i ideimport-export,adusimplicit|arca|izar.eavenituri lor

din vanzarea produselor in procent de 74'20 o% comparativ cu nivelul

prevdzut in buget, urmare a derularii contractelor de export"

Analizand nivelul cheltuielilor, se constatd c6 acestea sunt realizate in procent

de  181 ,07  % .
Compardnd gradul de 1ealizate al elementelor

rcal\zarc al veniturilor totale rezultd urmdtoarele:
- che l t u i e l i l e cus tocu r i l e s -au rea l i za t i np rocen tde2S2 ,S }% 'cau rmarea
veniturilor realizate
_ cheltuielile de personal s-au realizat in procent de |33,74Vo ufmare a influentelor

legislative;
- cheltuielile financiare s-au realizat in procent de 651,06% ca urmare a tranzactiilor

reahzate in relatia cu parlenerii externi si implicit inregistrarea cheltuielilor cu

diferenlele de curs nefavorabile rezultate din operaliunile de export 9i import,

enalizand gradul de realizare al num[rului de salaria]i, rezulta cd ace-sta-e_ste de

103,63%,comparatlv cu gradul de realizare al cdgtigului mediu de 117,65%. Nivelul

platilor."rtunigu depasiiprogramul propus, acesta fiind depasit cu suma de 39.168

mii lei, adica in proportie O-e fOO,jl %o, fapt datorat lipsei resurselor financiare

necesare.

2.6 MONITORIZARE
In prezent societatea este monitorizata de Fondul Monetar Intemational.

de cheltuieli cu gradul de
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2.7 FISCALITATE

in anul 2021 obligaitrle bugetare au fost determinate in conformitate cu

prevederile codului Fiscal cu modific6rile 9i completarile ulterioare, respect6ndu-se

iotodatd qi prevederile OMF nr. l802l21t4 referitoare 1a evidenlierea prin

contabilitate a elementelor fiscale.

2.8 PROVIZIOANE CONSTITUITE $I ANULATE il'l aNUI-', ZOZ\

Inconformitatecuprevederi lelegiicontabil i tdl i i f fS2llgglrepub.l icatdgia
ord. nr. 180212014 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind situa{iile

financiare anuale individuale qi situaliile financiare anuale consolidate la intocmrea

si tua l i i lo r f inanc iare,s i tuat i icet rebuies6ofereoimagine" f ide lbaact ive lor ,
datol. i i lo,,pozil ieif inanciare,profituluisaupierderi isociet6{i i ,nus-auconstituit
provrzloane.

2,9 PATRIMONIUL PUBLIC
. Societatea nu deline elemente care s6 fie in patrimoniul public'

2.15 SCRISORI DE GARANTIE
Societateanuarescrisoridegaranlieemisedebdncilecomerciale.

2.10 DECONTARI
Decontdri din oPeraliuni in cursde clarificare nu prezintS sold semnificativ'

2.11 SITUATIA CREDITELOR INTERNE $I EXTERNE; BILETE LA

ORDIN;
SCRISORI DE GARANTIE;

Societatea nu a folosit alte instrumente de plata '

tnclnRannA tN PLAFoNUL DE cREDITE APRoBAT
2.I2.CREDITE INTERNE- -- 

i; anul 2021 Filiala S. "Uzina Mecanicb Sadu" S.A nu a avut credite

contractate cu bf,nci comerciale.

2.13 CREDITE EXTERNE
in anul 2021 societatea nu a avut credite externe'

2.14.BrLETE i-rA OnnrN
Societatea nu a utilizat bilete la ordin'



CAPITOLUL 3

EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE
.coNTRoALEALEDIRECTIEIGENERALEAFINANTELoRPUBLICE
GORJ

in anul 2Q2I afost efectuat un control de catre Camera de Conturi Gorj.

3.1. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE IN EXERCITIUL

FINANCIAR 0r.0 1.2021 -3L.12.2021
Consiliul de Administra{ie a fost alcdtuit pana

urmdtoarele persoane:
1. SANDRU ION
2. DAIA MIRONA-VERONICA

, 3, LAHMAN OANA-EUGENIA

la data de 08.08.2021 drn

Incepand cu data de 09.08.2021 pana la-data de 14.122021 a fost alcatuit din

urmatoarele persoane:
1. CONSTANTIN LIVIU
2. DAIA MIRONA-VERONICA
3. GURGU MIRCEA

Incepand cu data de 15.12.2021
urmatoarele persoane:

- presedinte
- membtu
- membru

- presedinte
- membru
- membru

nana la data de 31.12.2021 a fost alcatuit din

- presedinte
- membru
- membru

1 .FARMACHE STERE CONSTANTIN
2. DAIA MIRONA-VERONICA
3. STEFANESCU DANIELA

Conducerea executiv[ a fost asiguratb pana la data de 3 1'05 '2021 de:

ing. DADALAU DUMITRU - director general

sing. TANASOIU CONSTANTIN - director tehnic qi de produclie

ing. VASILE TUDOR - director comercial
ec. DITESCU ANA - director economic

Incepand cu data de 01.06.202I conducerea executiva a fost asigurata de :

ing. DADALAU DUMITRU - director general

ing. CnUOU MODEST - director tehnic 5i de produclie

ing. VASILE TUDOR - director comercial
ec. DITESCU ANA - director economic

Societatea se afl6 in administrare specialS 9i supraveghere finanoiara

conform ordinulili 20l l2}}8,administrarea speciala a fost asigurata incepand cu

data de 24.\1.2021 de Gosa Marian, numit prin ordinul nr.1850124.11.2021.

3.2. EVENIMENTE ULTERIOARE EXERCITIULUI FINANCIAR

01.01.202 1-3 1.12.202L
Razboiul din ucraina este un eveniment ulterior inchiderii exercitiului

fnanciar 2021 .
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La intocmirea situatiilor fiiranciare aferente anului 2021, s-au analizat

riscurile si incertitudinile la care este expusa societatea in perioada urmatoale

datorita razboiului din Ucraina.
Din analiza efectuata asuPra

asupra stocuri lor de maleri i  prime

Director General
Motorga Dorin
DATA

24.03.2021

clientilor si furnizorilor de materiale, cat si

si materiale necesare productiei au rezultat

urTnatoarele:
- pentru portofoliul clientilor exista probabilitatea sa creasca;
- pottototiut furnizorilor este posibil sa se schimbe, desi pana in prezent

societatea a fost captiva importurilor si unui numar limitat de furnizori;
- pentru stocurile de materii prime si materiale necesare productiei sunt

dependente de imPorturi:
Fatq.de cele prezentate, unnare a analizei expunerii la risc, se apreciaza ca

societatea va putea sa-si continue activitatea in viitorul previzibil cu conditia sa

extinda aria imporlurilor, dar rezultatele financiare aferente anului 2021 nu sunt

afectate si nu se impune ajustarea cifrelor-din situatiile -financiare incheiate la

31.12.2021.
Filiala S. ' u. M. SADU" S.A a avut posibilitatea de a continua activitatea in

domeniulproduc{ieidetehnicdmilitarddestinat6pieleiintemeqiexteme.
Concluzii si ProPuneri
1 .situatiile financiare cuprinse in raportul administratorilor au fost intocmite

in confbrmitate cu prevederiie Legii ContabilitAfii nr. B2ll997 modificatd 9i

completatd qi in conformitate cu prevederile ordinului 180212014 pentru aplobalea

Regiementdrilor contabile privindsitualiile financiare anuale individuale qi situaliile

financiare anuale consolidate, pentru exercitiul fnanciar 2027;

2.Informatiile prezentite in bilant concorda cu inregistrarile contabile

reflectand fidel situatia financiara si rezultatele societatii;
Propunem :

- unulitu si insusirea situatiilor financiare pentru anul 2021 ;
- aprobarea raportului administratorilor;
- imputernicirla Directorului General si a Directorului economic sa semneze

situatiile financiare ale anului 202L;
- inaintarea spre analiza si aprobare a situatiilor financiare catre AGA pe baza

raportului de audit;
- aprobarea descarcarii de gestiune'
CAPITOLUL 4
4.1 SITUATIA DITIGIILOR

Este prezentat6 in anexa nr 1

Direotor Economtc,
ec. Ditescu Ana

( i ,
&l

i \
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