RAPORTUL AUDITORULUI FINANCIAR INDEPENDENT
ASUPRA SITUATITLOR FINANCIARE INTOCMITE LA
31122025
de citre SOCIETATEA ,,UZINA MECANICA SADU” SA FILIALA A COMPANIEI
NATIONALE ,ROMARM? SA

Cétre,
Actionarii SOCIETATII ,,UZINA MECANICA SADU” SA FILIALA A COMPANIE]

Opinia cu rezerve

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale SOCIETATII ,UZINA MECANICA
SADU” SA FILIALA A COMPANIEI NATIONALE ROMARM SA, (“Entitatea”), cu sediul in
Orasul Bumbesti-Jiu, Str. Pardngului, Nr.59, judetul Gorj, inregistrati la Oficiul Registrului
Comerfului de pe langa Tribunalul Gotj sub numdrul J2001000330182, cod unic de inregistrare
14373832, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere, situatia
modificarilor capitalutui propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat

la aceasts dats, precum §1 un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.
2 Situatiile financiare indjviduale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

*  Activ net/Total capitaluri ; 125.161.713 lei

* Plerderea exercifiului financiar: 16.624.268 lei

3 fnopinia noastrd, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor mentionate in paragrafele 4 - 5 de maj
jos, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidels a pozitiei financiare a Entititii 1a

data de 31 decembtie 2025 precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru

exercitiul financiar incheiat la aceasts datd, in conformitate cu Ordinul Ministrylui
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completarile ulterioare (“OMFP nr. 1802/2014™),

Baza pentru opinia cu rezerve

La data de 31 decembrie 2025, Entitatea are inregistrate imobiliziri corporale de natura terenurilor si
cliidirilor pentru care dreptul de proprietate nu a fost inscris in Cartea Funciard. Prin intabulare se
realizeazd Inscrierea oficiali a dreptului de proprietate asupra unui imobil/unor imobile in Cartea

Funciars, cu scopul de a stabili §1 recunoagte legal titularitatea acestuia/acestora, Procedura ofer o

—evidentd-actualizati-a situatiei juridice-a-imobituti/imabitelor, cuprinzaid date privindilocalizarea.”

suprafafa, vecinitstile, precum gi eventualele sarcini saqy litigii. in conditiile in care intabularea
constitnie o condifie esentiald pentru opozabilitatea drepturilor reale imobiliare, lipsa Tntabulirii
afecteazii in mod direct exercitarea dreptului de proprietate $i capacitatea proprietarului de a dispune
Juridic de imobil, acesta (proprietarul) fiind Xpus unor riscuri juridice si economice semnificative.
Pe baza probelor de audit, noi nu am fost in mésurd si estimim impactul coreciilor niecesare asupra
activelor imobilizate, rezervelor $i, corespunzitor, asupra rezultatului,

fn anul 2025, Entitatea a inregistrat/raportat imobilizari corporale aflate in conservare pentru care nu
s-a inregistrat in contabilitate o cheltujals Cu amortizarea sau o cheltuiali corespunzétoare ajustirii
pentru deprecierea constatats. fn bazg informatiilor primite, noi nu am fost in mésurd si determindin
valoarea cheltuielii ce ar putut fi necesara pentru a reflecta integral efectele in rezultatul
exercifiului curent 1a data de 31 decembrie 2025,

Am desfasurat auditul nostru i conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA™),
Regularmentul - UE “nr 537 al Parlameitili “§ial Consilivlui European in cele ce urmeqzd
»Regulamentul”) i Legea nr.162/2017 (. Legea™). Responsabilititile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat fn sectiuhea “Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiate” din raportul nostry, Suntem indepencfen;i fatd de Entitate, conform Codului Etic gl
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Eticy pentru Contabili
{codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilof financiare in
sgbilitatile etice conform .. -

Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, $i ne-am Indeplinit respon
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g ;@%ﬁlﬁ?&ﬁﬁyfa«z@gbeﬁb financiars, curincetareiijin

acestor cerinje redem ci probele de audit pe care lo-am obginut sunt

suficiente si adecvate pentru a furniza o bazi pentry opinia noastri.
Evenimente ulteripare st continuareq activititii

7 La data de 3] decembrie 2025, Entitatea figureazs, in evidenta organului fiscal central, cu obligatii
bugetare in enantum de 108.386.180 lei (din care, obligafii bugetare restante la datg de 31 decembrie
2025: 106.313.103 lei). Acest aspect indics un risc crescut/o lipsi de lichiditate $i ar putea indica, de
asemenea, o incertitudine cu privire Ia continuitatea activitafii Entitatii.

in eventualitatea modificirii Legii n.137/2002 privind unele masyri pentru accelerarea

privatizarii, tn sensul abrogiirii prevederilor referitoare la procedura de administrare specialy

fuceri efecielor masuritor g

conditiile-aplicabile tuturcr debitorilor publici $i privafi - fn temeiu] Legii n1.207/2015 privind Codul de
procedura fiscald, cu modificarile §i completirile ulterioare say ale Legii nr.85/2014 privind procedurile

de prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificirile $i completirile ulterioare.

8 Entitatea se afl3 sub incidenta masurilor instituite/dispuse Tn cadrul procedutilor de administrare
speciald si de supraveghere financiard (0.A.V.A.S nr. 207/2008, publicat in Monitoryl Oficial nr, 290
din 15 aprilie 2008). Capacitatea Entitatii de a-§i continua activitatea depinde atat de menfinerea
mésurilor instituite/dispuse in cadrul procedurilor de administrare speciali si de supraveghere financiars,
cét §i de capacitatea acesteia de a genera suficiente venituri viitoare si/sau de sprijinul/sprijin financiar
din partea actionarilor.

Auditorul nu are cunostingd de evenimente ulterioare intocmirii bilanfului 1a data de 31 decembrie 2025
care ar aduce Entitatea in situatia de a nu-gi Putea continua activitatea. Entitatea ny intentioneazi si nu
exista, actualmente, motive care s determine incetarea activititii acesteia. Acest aspect se bazeazi pe

informatiile culese in timpul auditarii, inclusiy pe seama declaratiilor conducerii Entitatii.

Evidentierea unor aspecte

9 In opinia noastrd si fira a exprima o rezervi cu privire la situatifle financiare individuale anexate,
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o M8 B0 ATOr, I baza Legii nr. 232/2016 “pitvind-industrianationals %

~a fost iﬁﬂﬁeﬁfﬁtﬁfafecta?ﬁ de suspendarea activititii  singuruluj

producitor/furnizor intern de bands (principala iatetie prim#) si de embargoul impus de Republica
Serbia asupra exportului de armament, echipamente militare si pulbeti propulsive ciitre Roménia
(Entitatea fiind dependents, pentru aprovizionarea cu pulberi propulsive, de un furnizor din Republica
Serbia). Conducerea Entitdfii considerd ¢4 misurile luate pani in prezent, brecum si cele care vor urma
sunt n misurd s3 asigure continuitatea activitifii, ¢ nu existi §i nu se prefigureaza intentia de
ntrerupere say suspendare a activitatii $i, cu atit mai putin, nu este nici o intentic de a lichida Entitatea

§i, astfel, principiul continuititii este aplicabil acestor situatii financiare.

9.2 In anul 2025, Entitatea a Inregistrat/raportat venituri din subventii de exploatare in sumg de

modificarea §i completarea unor acte normative. Potrivit Legii, fondul lunar necesar. acoperirii
drepturilor salariale ale personalului se determini lusndu-se in caloul 75% din cistigul salarjal mediy
brut pe economie din luna anterioars, comunicat de Institutul National de Statisticy. Controlul si

L)

prevederile Legii se exercitd de ministerul de resort si autoritates de specialitate. Din informaiile
primite n acest sens, Entitatea ny 4 ficut obiectul controluluj si verificirii potrivit art. 31 din Lege. In
petioada 03.02.2025 - 31.03.2025, s-a desfagurat, la nively] Entitifii, misiunea de audit itern (de
confonnitate/regularitate) avind ca obiectiv = Verificarea modului de fundamentare a personalului,
conform pievederilor Legii 232/2016”. Perioada supusd auditirii a fost 01.01.2024 - 31.03.2025,
misiunea fiind finalizaty prin intocmirea Raportului de audit intern nr, 1432/15.04.2025, In perioada
01.02.2026 - 27.02.2026, s-a desfigurat la nivelul Entitiii, controlul tematic cu privire la ,,Verificareg
modului de fundamentare si utilizare a surnelor si a personalului, conform prevederilor Legii nr.
232/20186, in anyl 2025, Petioada verificati a fost ianuarie-decembrie 2025, conttolul fiind finalizat
prin intocmirea Rapoirtului privind controly] tematic nr. 1270/27.02,2026.

Asa cum reiese din constatiirile si concluziile Rapoartelor indicate, In perioada verificats au fost
respectate prevederile Legii nr. 232/2016, ale H.G. nr. 174/2017 si Procedura P - 40.2] - Documente
elaborate pentru justificarea fondurilor alocate conform art. 24 din Legea ur. 232/2016.

Pentru aceste aspecte, informatiile primite au fost limitate de conditionarea accesului nostru la
documentele/informaﬁile clasificate . secret”,

i fiird migcare. Avandin

28.113.959 Iei - in vederea acoperirii drepturilor salariale §i a contributiilor de asiguriiri sociale datorate
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10" Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, In baza rationamentului nostru profesional, au avut

| Aspecto chcie do audit b Modul de abordare in ¢adral auditala ™}
Recunoasterea venituritor \ L.Procedurile noastre ~ do audit privind |
1.Recunoasterea veniturilor recunoasterea veniturilor oy inclus, dor nu au
\t1.1. Recunoastereq veniturijor proprii Jost limitate In acestea; |

| Politica de tecunoasterc a  veniturilor estei * Evaluarea principiilor de recunoastere a
| prezentati in Politicile contabile.

: Am identificat fecunoagterea veniturilor ca aspect * Am efectuat teste de detaliy in vederea, |-
 cheie de audit, deoarece veniturile reptezinta unul | identificirii abaterilor de [a principiul [{
-din indicatorii cheie de performanti ai Entitatii, :' independenge; exercitiilor, avind in vedere |
i Prin urmare, existd un risc inerent in legatury cuf prevederile  contiactuale  referitoare laif
{ Tecunoasterea lor de cifre conducere pentru |, momentul  transferului  riscurilor §i|

| Indeplinirea unor obiective sau

| ﬁ;&x&

vedere mumaral mare de elemente (SDV -uri) aflate in stoc, vatictaica” si posibila lor wtilizare in

activitifile viitoare, acestea necesiti o analizi amanuntiti pentru a stabili care din elementele aflate in
nomenclator ar putea face obiectul unor comenzi. Acest lucru este necesar In vederea evitirii casdrij
untor SDV - uri ce pot fi utilizate tn viitor. Totodata, raportat la structura/componenta acestor stocuri,
corelat cu specificul activititii Entititii, se estimeazi o3 valoarea realizabild nets este/va fi mai mate

decit valoarea de inveritar.

Opinia noastri nu este modificats cu privire la aceste aspecte,

Aspecte cheie de audit

cea mai mare importanti pentru auditu] situatiilor financiare ale perioadei curente, Aceste aspecte an
fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre

asupra acestora i nu oferim o opinie separati cu privire Ia aceste aspecte cheie,

)

veniturilor in conformitate cy prevedetile |
OMFP 1802/2014 $i In corelatie cu
politicile contabile ale Entitagi. :

Veniturile  aferente desfisurarii activitifii |« Am efectuat testaren existentei si eficacititii |

autorizate sunt recunoscute in perioada in_care ay _JMQﬂd.Qrkinteme,_precum-siﬁefeetuarean-i
| fost realizate §i in corelare cu stadiy] de executie. | de teste de detalii in scopul verificarii |

Inregistririi corecte a tranzactiilor,
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| In conformitate cu Standardels Internationale de | o S-a realizar testarea pe baza unui esantion al |
| Audit, existd un risc implicit in recunoastetea |- creanfelor  comerciale (scrisori  de
{ veniturilor, datorat presiunii pe care conducerea ‘ confirmare). i
 Entititii, o poate resimfi In legitusd cu obtinereag-s ;
F Fezultate]or planificate, (

4 1.2, Recunoagterea venituiilor din subventii

il Veniturile recunoscute in anul 2025, rezultate din | Procedurile hoastre de audit pentru abordarea;
| subverifii de exploatare de la bugetul de stat, ! riscului de denaturare semnificativy cuprivirela
aferente protectiei sociale a personalului potrivit recunoagterea veniturilor, carc a fost considerati 3
| Legii nr. 23212016, depind de fundamentarea, | avea un grad semnificativ de rise, au inclus
| fecunoagterca gi evaluarea adecvats, pentru a | trmaitoarele:

| stabili dacd acestea se ncadicaza in Bugetul | ‘1

| aprobat. E :
. . - - . . - i . N - : A
 Noi considersim gé Iecunoagterea veniturilor este | o giyads; erea...modului-—de—recunosgiarsv |-
| semnificativi pentri audit, deoarece Fntitaten ar | veniturilor din subventii realizate de i
- putea contabiliza incorect veniturile din subventii | Entitate; ‘

“bugetare, prin necorelarea acestora cu natura |

 cheltuielilor pentru care au fost acordate, K

1 Datoritd valorii semnificative a veniturilor dir |
| subvenfii de exploatare de Ia bugetul de stat,:
erente protectiei sociale a petsonalului potrivit '
4 Legii nr, 23272016 (73,41%), considerim J
‘| recunoagterea  veniturilor pentry acest tip de
| venituri ca fiind un aspect cheie de audit.

¢ testarea  controalelor interne privind .
recunoagterea  veniturilor din subventii
realizate de Entitate (Raportul de audit |

: intern nr, 1432/15.04.2025 $i Raportul |

privind controlul tematic nr. .

' 1270/27.02.2026).

Alte informatii - Raportul Administratoriloy

11 Administratorii sunt responsabili pentru intocmireg si prezentarea altor informatii, Acele_alte_
informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare §i raportul auditorului

Cu privire la acestea §i nici declaratia nefinanciard, aceasta fiind prezentat3 Intr-un raport separat,

Opinia noastrd cu privire Ia situatiile financiare nn acopera si aceste alte informatii $i cu exceptia
+ o . - Ty ¢ L .« . _ . .
cazului in care se menfioneaza explicit In raportul nostru, nu exprimim nici un fel de concluzie de

asigurare cu privire la acestea, T g e
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ilor, am citit s raportdm daci acesta a fost intocmit, in
Toate aspectele semnificative, in conformitate ou punctele 489-491 din OMEP nr., 1802/2014 pentry
aprobarea Reglementatilor contabile privind situatiile fi

nanciare anuale individuale $i situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile $i completirile ulterioare,

2) Informatiile prezentate tn Raportul administratorilor pentru exercitiul
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordan
situatiile financiare;

financiar pentru care ay
ti, in toate aspectele semnificative, cu

pentru exercitiul financiar tncheiat 1a data de 31

decembrie 2025, ni se cere s3 raportdm daci am identificat denaturiiti semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect,

Responsabilititile conducerii si ale persoaneloy responsabile cu guveinanta pentru situatiile
Jinanciare

12 Conducerea Entititii este responsabild pentru Intocmireg situatiilor fi
imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 pentry

nanciare care s3 ofere o

aprobarea Reglementirilor contabile
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modificarile i conipletirile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il considerj
necesar pentru a permite intocmirea de situatii fidanciare lipsite de denaturairi semnificative, cauzate

fie de frauds, fie de eroare,

13 in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabili pentru evaluarea capacitiii
Entititii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoate la
continuitatea activitifii §i pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitifii activitatii, cy exceptia
cazului in care conducerea fie Intenfioneazi s3 lichideze Entitatea sau s3 opreasci operatiunile, fie

nu are nicio alti alternativa realists in afara acestora,

x"i}ei:so.anela,responsabi-lawcu guvernanta-sunt-tesponsabile pe
Taportare financiara al Entitatii SOCYETATEA »UZINA MECANICA SADU” SA FILIALA A
COMPANIE] NATIONALE ROMARM SA,

Responsabilititile auditorulu; intr-un audit al situatiilor financiare

135 Obiectivele noastre comnstau in obtinerea unej asiguriri rezonabile privind mésura in cate situatiile
financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fic de fraud, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra, Asigurarea rezonabils
reprezinta wn nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ci un audit desfiisurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daci aceasta existd. Denaturiirile
pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare st sunt considerate semnificative dach se poate preconiza, in
mod rezonabil, ci acestea, individual say cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor,

luate in baza acestor situatii financiare.

16 Ca parte a unui audit n conformitate cu ISA, exercitim rafionamentul profesional si menfinem

scepticismul profesional pe patcursul auditvlui, De asemenea:

* Identificim si evaluim riscurile de denaturare semnificativi a situatiflor financiare, cauzate

fie de frauds, fie de eroare, proiectam s§i executim proceduri de audit ca raspuns la

Tespectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente i adecv'}é‘pentru a furniza o bazi
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deoarece frauda poate presupune infelegeri secrete, fals, omisiyn; intentionate, declaratii false

§1 evitaiea controlulu intern,

. fn’;elegem controlul intern relevant peniru audit, in vederea proiectirii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar firs g avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitifii

controlului intern al Entitagii,

* Evaluim gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al

estimdrilor contabile si al prezentiirilor aferente de informafii realizate de ciitre conducere.

: .
* Formulim o concluzie cy privire la gradul de adecvare a utilizirii de citre conducere a

= contabilitifi e baza contimuititii o CUVINT i determinai, pe baza probelor do madii”

obtinute, dacs exists o incertitudine semnificativy cu privire la evenimente say conditii care
dr putea genera Indoieli semnificative privind capacitatea Entitifii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionim ¢ existi o incertitudine semnificativi, trebuie sa
atragem atenfia in raporty] auditorului asupra prezentérilor aferente din situatiile financiare
sau, in cazul in care aceste prezentir] sunt neadecvate, s ne modificim opinia. Concluziile
Doastre se bazeazi pe probele de audit obtinute pani la data raportutui auditorului. Cu toate
acestea, evenimente say condifii viitoare pot determing Entitatea si nu isi mai desfisoare

activitatea fn baza principiului continuititii activitiii,
* Evaluim prezentarea, structura gi continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentirilor de

informatii, si miisura in care situaiile financiare reflectd tranzactiile si evenimentele care

stau la baza acestora fntr-o manierd care si rezulte intr-o prezentare fidels.

17 Comunicim persoanelor responsabile ¢y guvernanta, printre alte aspecte,_aria planificat3 si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatir] ale auditului, inclusiv orice deficiente

semnificative ale controluly; intern, pe care le identificim pe parcursul auditului.

aspecte care pot fi considerate, in mod ‘rezonabil, c& ar putea s ne afecteze independen;a §i, unde
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19 Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insircinate cu guvernanta, stabilim acele
aspecte care au avut o0 mai mare important3 in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din
pericada curentd si, prin urmare, reprezintd aspecte cheie de andit. Descriem aceste aspecte in
raportul nostru de audit, cy exceptia cazului in care legislatia sau reglementirile impiedica
prezentarea publicd a aspectului respectiv sau a cazului in care, In circumstange extrem de rare,

considerdm c3 un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru decarece se preconizeazi in mod
rezonabil ca beneficiile interesuluj public si fie depagite de consecintele negative ale acestei

comunicari.

Raport cu privire Ia alie dispozitii legale 5i de reglementare

T g e <

20 in baza Contractului de prestiri servicii de audit financiar nr. 1563/31 -12.2025, ne-am angajat s3
auditim situaiile financiare ale Entititii SOCIETATEA ~UZINA MECANICA SADU” SA FILIALA
A COMPANIEI NATIONALE ROMARM SA pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025, Durata totali nefntreruptsf a angajamentului nostru este de 1 an, acesta acoperind, pand in prezent,
exercitivl financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025,

Confirmam ca:

* Opinia noastrd de audit este in concordanfii cu Scrisoarea prezentats Conducerii Entitétii, pe
cdre am emis-o in aceeasi dati in care am emis §i acest raport. De asemenea, in desfigurarea

auditului nostru, ne-am pistrat independenta fat de entitatea auditat,

* Nuam furnizat pentru Entitate serviciile non audit interzise, mentionate 1a articolul 5 alineaty]
(1) din Regularhentul UE nr.537/2014,,

in numele
TVG TAX AUDIT SRL:

inregistrati la Camera Auditorilor Financiari din Roménia cu numdrul 1345/2016
prin TEREC CALIN GHEORGHE — aquditor financiar {nr. matricol 5447)
Adresa auditorului: Deva, Bid. Decebal, bl. 23, ap. 85, judeful Hunedoara

Altonenca peniru Supragherea Publica a |
Activiiati de Audit Statutar {ASPRAS) |
Widitor financiar : TEREC CALIN GHEORGHE ]
Registrul Public Electronic : AFS447 ¢
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Nr. 324 din 18.05.2026

Citre,
SOCIETATEA ,,UZINA MECANICA SADU> SA FILIALA A COMPANIEI NATIONALF,
»ROMARM,, SA

Doamnei Ochian Carmen Tonela, director economic

Domnului Neacsu Ovidiu, director general

Stimats Doamni/Stimate Domn,

Dumneavoastri ati cerut ca noj s3 efectudm auditul situatiilor financiare ale SOCIETATH
»UZINA MECANICA SADU” SA FILIALA A COMPANIEI NATIONALE ,ROMARM,, SA,
cu sediul social in Orag Bumbesti - Jiu, comuna Ungheni, str, Paréngului, nr. 59, judetul Gorj, la data
de 31.12.2025, a contului de profit 5i pierdere si a situatiei fluxurilor de trezoreric peniru exercitiul
financiar care s-a incheiat la aceasti dati.

Pe langi raportul nostru asupra situatiilor financiare, vi oferim Prezenta Scrisoare potrivit
cireia:

1. Referitor la inserierea in Cartea Funciari a dreptului de proprietate asupra
imobilizirilor corporale de natura terenurilor $i constructiilor

La data de 31 decembrie 2025, Entitatea are Tnregistrate imobiliziri corpotale de natura

terenurilor si clidirilor pentru care dreptul de proprietate nu a fost inseris in Cartea Funciard. Prin

intabulare s realizeat friscrierea‘oficialiy dreptului de proprietate asupra unui iobilmor imobile
in Cartea Funciari, cu scopul de a stabili si recunoagte legal titularitatea acestuia/acestora. Procedura
oferi o evident act?ualizaté a situatiei juridice a imobilului/imobilelor, cuprinzind date privind
localizarea, suprafafa, vecindtitile, precum i eventualele sarcini sau litigii, In conditiile in care
Intabularea constituje o condifie esenfiala pentru opozabilitatea drepturilor reale imobiliare, lipsa

Intabulirii afecteazi in mod direct exercitarea dreptului de proprietate $i capacitatea proprietarului de

a dispune '}lwl;islikc_.;deﬂim.obﬂ,ar.:esta,(p;oprietarul) fiind expus unor riscyri juridice si economice
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semmificative,

Recomandarea noasiry este urmiitoarea: fnscrierea fn Cartea Funciari a dreptului de

Proprietate asupra taturer imobilizirilor corporale de natara terehurilor. si clidirilor,

2. in anul 2025, Entitatea a i‘nregistrat/raportat imobiliziri corporale aflate in
conservare pentru care nu s-a inregistrat in contabilitate o cheltuiali cu amortizarea sau o
cheltuiali corespunzitoare ajustiirij pentru deprecierea constatats,

Potrivit pct. 238 alin, (1) - (4) din Reglemeiitirile contabile privind situatiile financiare
anvale individuale i situatiile financiare consqligia}tg aprobatepnnOMF P nr.1802/2014;:

- (1) Amortizarea éé;tabilegte ptin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de inventar,
respectiv asupra valorii reevaluate a imobilizirilor;

- (2} Amortizarea imobilizirilor corporale se calculeazi incepand cu luna urmitoare punerii
in functiune si pani la Tecupetarea integrald a valorii lor. La stabilirea amortizsirii imobilizirilor
corporale sunt avute in vedere duratele de utilizare economicd si conditiile de utilizare a cestora;

= (3) Duratele de amortizare din contabilitate, stabilite potrivit politicilor contabile, pot fi
diferite de duratele de amottizare utilizate de entitdti peniru scopuri contabile;

- (4) In cazul in care imobilizirile corporale sunt trecute in conservare, fn functie de
politica contabili, entitatea Inregistreazi in contabilitate o cheltuialj corespunzitoare ajustirii
pentru deprecierea constatats,

In conformitate ¢u prevederile art. 16 din Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului
imobilizat in active corporale si necorporale, republicatd, cu modificiirile si completarile ultetioare:
» In situatii Justificate, agentii economici sunt scutiti de la calenlul amortizirii, cu avizul

(-l-ireetiei—general&afﬁna-nteldr publice"gi“con'tro”lu'lui'fmanciﬁdﬁt‘ﬁtﬁfnﬁu urmitoaréle active

gaze care nu se dau in productie, la propunerea Agentiei Nationale pentry Resurse Minerale;
b) mijloacele fixe din patrimoniul agentilor economici trecute in conservare pe o duratid mai mare
de 30 de zile;

._:‘h_:u_c;)w qucran}qj_,dq __1111_buna5qpn fung;are si de gospodirire a apelor, cu caracter general de deservire,

1 Asflorteh
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destinate apérdrii impotriva inundatiilor §i inlituririi excesului de umiditate, $i anume: diguri §i
canale principale, de desecare, precum i lucrdirile de combatere a eroziuni; solului, de regularizare a
scurgerii apelor pe versanti si de corectare a-torenfilor, destinate aparirii terenurilor agricole si
silvice i obiectivelor social-economice din zona aparatd, senalele navigabile, tunelele de metrou,

infrastructura ciii ferate, drumurile, podurile, apeductele, precum gi celelalte ¢ii de comunicatie”,

Recomandarea noastri este urmitoarea:
- respectarea integrali a prevederilor pet. 238 alin. (1) - (4), prezentate mai sus, din OMFP

ni-.1802/2014 ptivind Reglementirile contabile privind situatiile financiare anuale individuale gi

situatiile financiare consolidate, cu modificarilesi conipletitile ulferioard s - .

- respectarea prevederilor art, 16, prezentate mai sus, din Legea nr. 15/1 994, respectiv

solicitarea/obtinerea avizului autoritifilor fiscale in vederea scutirii de la calculul amortizirii.

3. in anul 2025, Entitatea a inregistrat/raportat venituri din subventii de exploatare fn
sumd de 28.113.959 lei - in vederea acoperirii drepturilor salariale si a contributiilor de
asiguriri sociale datorate de angajator, in baza Legii nr. 232/2016 privind industria nationali

de apirare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,

Recomandarea noastri este urmitoarea:

- in situatia in care Entitatea va inregistra/va raporta si in anul 2026 venituri din subventii de
exploatare in vederea acoperirii drepturilor salariale §i ale contribufiilor de asiguriii sociale datorate
de angajator, in baza Legii nr. 232/2016 si a HG nr. 174/2017, desfisutarea, in/pentru anul 2026,
misiunilor de audit intern/misiunilof de analiza si control tematic avand ca obiectiv verificarca,
pentru—ﬁm'egm‘an"ZOZG,Tr’iToﬂfﬂﬁi"dé*ﬁHda_m?niare a personalului §i a drepturilor salariale, de
intocmire a documentelor specifice pentru calcul drepturilor salariale st utilizare a sumelor aferente
activititilor desfigurate in temeiyl Legii nr. 232/2016 si a HG 1. 174/2017,

4. La nivelul Entititii se desfiigoari analiza stocurilor cn miscare lenti gi fird migcare,

»Activele §i veniturile nu trebuie s3 fje supraevaluate, iar datoriile st cheltuielile ny trebuie sa

fie subevaluate” (pct.5 '_lmalin.‘(m_z_ﬁ)_(_iin Reglementirile contabile pﬁviﬂ?‘?@ﬁii ﬁtfm S@%@ MFfi,:b!ii cin )

t
!
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Auditor financiar : TEREC CALIN GHEORGHE ’
Registrut Fublic Elgctronic ; AF5447 i
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situatiile financiare consolidate aprobate prin OMFP nr.1 802/2014).

»Activele de natura stocutilor nu trehuje reflectate in bilant la o valoare mai mare decit
Véloarea care se poate obtine prin utilizarea sau vénzarea lor. In acest scop, valoarea stocurilor se
o mwdlmmueazapéné la_valoarea risslizahils_ netd;. prin - réflectaren. unei-ajustari pentru-depreciere™—— -
o (pct.292 din Reglementstile contabile privind situatiile financiafe anuale individuale si sitvatiile
financiare consolidate aprobate prin OMFP nr, | 802/2014),

Avénd In vedere nurmiiry] mare de elemente (SDV -uri) aflate in stoc, varietatea §i posibila

lor utilizare in activititile viitoare, acestes necesitd o analizi amanuntit pentru a stabili care din

vederea evitirii casrii unor SDV - ypj ce pot fi utilizate In viitor, Totodatd, raportat 13
structura/componenta acestor. stocuri, corelat cu specificul activitatii Entitdtii, se estimeazii ¢

valoarea realizabili neti este/va fi mai mare decit valoarca de inventar,

Recomandirile noastie sunt urmitoarele:
- respectarea integrali prevederilor pet.51 alin.(2), pct.88 alin.(1) i pct.292 Prezentate mai sus, din
OMFP nt.1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale gi situatiile financiare consolidate;
- TeSpeTtareaintegiald a prevedstilor OMFP nt.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datotiilor §i capitalurilor
proprii, respectiv a Legii Contabilitafi 82/1991 Prin Intocmirea de citre cornisia centralj a
procesului verbal de inventariere centralizat cu rezultatele inventarierii, care ulterior aprobirii
acestuia de citre administratory] entititii, si fie inclus in situatiile financiare intocmite 1a sférsitul
anului;

- Tespectarea integrald a prevederilor art. 25 si art.26 din Legea nr.ﬂ 227/2015 privind Codul fiscal, cu

q AUlIaea paNtY Supragherea Publied ¢
A Activitati de Audit Statuiar (ASPAAS)
“uditor financier ; Tem

it

B
RYsirRI e,

o v et i 4




5. Totodats, reiterim si urmiitoarele:

- La data de 31 decembrie 2025, Entitatea figureazd, in evidenta organului fiscal central, cu
obligatii bugetare in cuantum de 108.386.180 lej (din care, obligatii bugetare restante la data de 31
decembrie 2025: 106.313.103 lei). Acest aspect indicd un rise crescut/o lipsa de lichiditate si ar putea
indica, de asemenea, o incertitudine cu privire la continuitatea activitafii Entitsigii.
fn eventualitatea modificarii Legii nr.137/2002 privind unele mésﬁri pentru accelerarea privatizirii,
in sensul abrogrti prevederilor referitoare la procedura de administrare specials
$1 de supraveghere financiars, cu incetarea producerii cfectelor masurilor dispuse in aceasti
procedurd, Entitatea va avea posibilitatea ca, dupd incetarea procedurii de administrare speciald gi de

supraveghere financiars, si oata beneficia in-tontinuare de suspendarea executirii-silite pentru

pricy

creanfele bugetare in conditiile aplicabile tuturor debitorilor publici i privati - in temeiul Legii
nr.207/2015 privind Codul de proceduri fiscald, cu modificirile si completirile ulterioate sau ale
Legii nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile gi
completarile ulterioare.

- Entitatea se afli sub incidenta misurilor instituite/dispuse n cadrul procedurilor de
administrare  speciala i de supraveghere financiari (0.A.V.AS nr. 207/2008, publicat in
Monitorul Oficial nr. 290 din 15 aprilie 2008). Capacitatea Entitiii de a-gi continua activitatea
depinde atdt de mentinerea masurilor instituite/dispuse in cadrul procedurilor de administrare
speciald gi de supraveghere financiars, cat §i de capacitatea acesteia de a genera suficiente venituri

viitoare si/sau de sprijinul/sprijin financiar din partea actionarilor.

Prezenta Scrisoare se adreseazi conducerii SOCIETATIN ,,UZINA MECANICA SADU”
SA FILIALA A COMPANIEI NATIONALE ,ROMARM” SA.

fn numele
TVG TAX AUDIT SRL:
inregistrati la Camera Auditorilor Financiari din Roménia cu numérul 1345/2016
Ec. TEREC CALIN GHEORGHE auditor financiar (or. matricol 5447)
Adresa auditorului: Deva, Blvd. Decebal, bl. 23, ap. 85, judetul Fumedoara

Data:18.05.2026

P

gl/ AUl i pentiu Supracherea Publicd & :
Activiati de Audit Statutar (ASFAAS)
Juditor finangiar : TEREC CALIN GHEORGHE ;
Registrul Public Elestronic: AFSA47 |

- e-muil: sffice@vgtax.r
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e e CUI 29905965 estefimie de AUdIC TnFeglstrats Tn Registrul public eietrg

MINISTERUL F INANTELOR

AUTORITATEA PENTRU SUPRAVEGHEREA PUBLICA
AACTIVITATII DE AUDIT STATUTAR

HZA ANUALA

1 pentru exercitarea activitatii de audit financiar *

Prin prezenta se certifics faptul ¢§

Societatea TVG TAX AUDIT S.R.L.

are dreptut s¥ exercite activitatea de audit financiar e perioada de valabilitate indicatd mai jos.

Valabilitate;

de Ia data emiteril: 24.06.2025
Pana la: 30.06.2026 say Pand la anularea de citre ASPAAG: E

* eMisa sub rezerva indeplinieii condiflitar de acordare

** pentru verificare si confirmare accesati im{a&;&wa&p@mmmﬁ—m@wmm;
¥ pentru verificara sl conflmara scanafi codul QR

Seria: 145525
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MINISTERUL, FINANTELOR

AUTORITATEA PENTRU SUPRAVEGHEREA PUBLICA
AACTIVITATII DE AUDIT STATUTAR

pentfu exercitarea activitatii de audit financlar *

g Seria: 147429

Prin prezenta se certifics faptul c3

DIl./Dna. TEREC CALIN GHEORGHE

este auditor financiar inregistrat in Registrul public electronic cy nr. AF5447 #*  <j are
@ dreptul sa exercite activitatea de audit financiar pe perioada de valabilitate indicats
7 mai jos. 3

Valabilitate:
_. de la data emiterii: 08,04.2026

pana la: 30.06.2027 say pand la anularea de cétre ASPAAGHH

-

i J |
i ]
E |

4 A, * emisl sub rezarva tndeplinirii candiliflar de acordare

** pentru verificare si confirmare accesali httns; fivwe e S5.Q0V rofragiztauly

e pentru verificare §i conflrmare stanati codul QR
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C.N. ROMARM S.A,
Filiala Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A.

DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilititii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2023 pentru ;

Persoand juridica : Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A.

Judetul : Gorj

Adresi : Localitatea Bumbesti-Jiu, strada Parfingului numérul 59, telefon nr. 0253/463.201,
fax nr. 0253/463.193

Numir inregistrare Registrul Comertului : J2001000330182

Forma de proprietate : 12- Societiti cu capital integral de stat

Activitate principald : ( cod si denumire CAEN) 2540- Fabricarea armamentului gi munitiei
Cod de identificare fiscald : RO 14373332

Conducerea societitii : NEACSU OVIDIU si OCHIAN CARMEN isi asumd raspunderea
pentru Intocmirea situatiilor financiare anuale la 31/12/2025 si confirma c&:

a) Politicile contabile utilizate la Intocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglementérile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fideld a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata,

¢) Persoana juridicd 1si desfigoard activitatea in conditii de continuitate.
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C.N. ,,ROMARM?” S.A.
Filiala Societatea ,,Uzina Mecanica SADU” S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

CAPITOLUL 1.
1.1 PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea ,,Uzina Mecanica Sadu™ S.A. face parte din structura Companiei Nationale
J_ROMARM?” $.A. infiintata prin Hotardrea Guvernului nr. 979/2000 modificatd §i completatd prin
Hotirirea Guvernului nr. 952/27.09.2001.

Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A., filiald a CN, ROMARM S.A. (denumiti in conti-
nuare ,,sociefatea” ) are sediul social in oragul Bumbesti-Jiu, strada Parngului, nr.59, judetul
Gorj, este Tnregistrati la Oficiul Registrului Comertului de pe l4nga Tribunalul Gorj sub numérul
J2001000330182 si are codul unic de inregistrare RO 14373832

Societatea este persoani juridici romana organizati ca societate pe actiuni i Isi desfagoard
activitatea in conformitate cu legile roméne.

n conformitate cu Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala, obiectul principal de
activitate al societatii este fabricarea armamentului si munitiei — 2530 CAEN Rev.3. Potrivit actu-
lui constitutiv societatea are ca scop cercetarea, proiectarea, fabricarea $i modernizarea armamen-
tului si munitiei de infanterie, elementelor pirotehnice de initiere, cu respectarea legislatiei in vi-
goare, acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate aprobat prin statut, in baza Autoriza-
tiei acordatd de Minisierul Economiei, in baza art. 6, alin. (5), lit. m) din Legea nr. 232/2016 pri-
vind industria de apérare.

Activitatea societatil se desfisoard pe baza Actului constitutiv in conformitate cu Regula-
mentul de Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern si a Codului de Etic, aprobate de
Consilinl de Administratie.

1.2 STRUCTURA ORGANIZATORICA

in anul 2025 Societatea a fost condusi de Adunarea Generald a Actionarilor reprezentatd de
domnul VLADOIU LUIS din partea C.N. ROMARM S.A., numit prin Decizia nr. 283/23.11.2021
a directorului general al C.N. ROMARM S.A. si doamna PANDELE MIOARA din partea Minis-
terului Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului, mandatatd prin Ordinul Minis-
trului pana la data de 23.05.2025. :

fncepand cu data de 23.05.2025 Adunarea Generald a Actionarilor este reprezentatd prin

doamna POSTELNICU MIHAELA din partea CN., ROMARM S.A., numita prin Decizia nr.
36/15.04.2025 a directorului general al C.N. ROMARM S.A. si doamna PANDELE MIOARA din
partea MEDAT, mandatatd prin Ordinul Ministrului pand la data de 12.06.2025, iar dupa aceastd
dati de citre doamna STANOIU ELENA-ECATERINA mandatatd, de asemenea, prin Ordinul
Ministrului.

Societatea se afli in administrare speciald i supraveghere financiard conform Ordinului nr,
207/2008 publicat-in Monitorul Oficial la numérul 290 din 15.04.2008.

Pan3 in data de 02.06.2025 administrarea speciald gi supravegherea financiari a fost asigu-
rati de citre doamna Capatan Natalia numiti prin Ordinul nr. 1437/07.12.2023, revocati prin
Ordinul nr. 1366/02.06.2025, al ministrului MEDAT.



R

Din data de 11.06.2025 — 01.09.2025 administrarea special’ $i supravegherea financiara a
fost asiguratd de citre domnul Fatu Bogdan-Alexandru numit prin Ordinul nr. 1410/11.06.2025 si
revocat prin Ordinul nr. 1893/01.09.2025 al ministrului MEDAT.

Din data de 01.09.2025 pana in data de 31.12.2025 societatea nu a avut numit administrator
special.

Conducerea administrativ a societitii, in anul 2025, a fost asigurati dupa cum urmeaza:

3 In perioada 01.01.2025 — 18.03.2025 componenta Consilinlui de Administratie, provizoriu,
numit prin Hot#rdrea nr. 2 din data de 23.02.2024 a fost urmatoarea:
1. DAIA MIRONA-VERONICA - pregedinte
2. BALASCUTA ELENA-RAMONA — membru
3. PREDESCU SERBAN - demisie in data de 05.08.2024 inregistratd la DAPS cu nr
192433/07.08.2024

> Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/18.03.2025, au fost numiti adminis-

tratorii societitii, pentru o perioads de patru (4) ani, ca urmare a finalizrii procedurii de se-
Jectie pentru ocuparea posturilor de membri in consiliul de administratie al societatii, in
conformitate cu prevederile OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprin-
derilor publice, cu modificdrile si completirile uiterioare, respectiv:

1. COTIGA MIHAELA — presedinte

2. NASTASE CORNELIA — membru

3. MISCHIE DUMITRU — membru

Conducerea executivi a societdiiii, in anul 2025, a fost asigurati prin:

» Domnul Ovidiu NEACSU, inginer

- Hotararea nr. 10/02.08.2024 a Consiliului de Administratic - atributii delegate specifice
functiei de director general;

- Decizia nr. 1/28.03.2025 a Consiliului de Administratie - director general provizoriu al so-
ciettii cu atributii de conducere, organizare, reprezentare §i gestionare a activitdtii so-
cietdtii, incepind cu data de 01.04.2025, pand la selectarea directorului general al societatii
n conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificirile gi completirile ulterioare, proces care se afla in desfasurare;

P4an3 in data de 15,09.2025 societatea a avut conducere executivd provizorie.

- Decizia nr. 15/15.09.2025 a Consiliului de Administratie - numirea in functia de director
general al societitii, pentru o perioada de 4 ani, ca urmare a finalizarii procedurii de selec-
tie pentru ocuparea postului de director general al societifii, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ca modificari-
le i completirile ulterioare, precum si cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modific#rile i completérile ul-
terioare.

» Doamna Carmen Ionela OCHIAN, economist

- Director economic, conform actului aditional nr. 2413/20.04.2022, incepind cu data de
24,04,2022; :

- Decizia nr. 15/15.09.2025 a Consiliului de Administratie - numirea in functia de director
economic al societiitii, pentru o perioada de patru (4) ani, ca urmare a finalizirii procedurii
de sclectie pentru ocuparea postului de director economic al societdtii in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificrile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si completérile ulterioare;



-~ ing. CRUDU MODEST - director tehnic si de productie, conform
actului aditional nr. 3898/31.05.2021 la contractul individual de muncé;

- ing. VASILE TUDOR - director comercial, conform actului aditi-
onal nr. 10029/21.12.20218 la contractul individual de munci.

Societatea este organizati pe trei directii si un aparat central astfel:
- Directia de Productie
- Directia Comerciald
- Directia Economicd

Directia de Productie coordoneaza fabricarea munitiei, armamentului, a produselor piro-
tehnice conform capacititilor de productie din dotarea societatii.

Pentru realizarea obiectului de activitate socictatea dispune de capacititi de productie di-
mensionate conform cerintelor pietei. Pentru produsele care nu au piafd, capacititile sunt in con-
servare, Directia de productic este organizatd pe sectii §i ateliere de productie.

Directia Comereiali coordoneaza comercializarea In tard i In striindtate a tuturor produ-
selor fabricate, precum si aprovizionarea bazei tehnico-materiale necesard productiei, depozitarea,
transportul, activitatea administrativa gi paza societatii.

Directia Comerciald este organizata pe servicii.

Directia Economici este organizati in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii
nr. 82/1991 modificata i Ordinul nr.1802 din 29 decembrie 2014 - Partea I pentru aprobarea Re-
glementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate.

Directia Economicd este organizati pe servicii .

T cadrul denumit genetic, Aparat Central, sunt cuprinse servicii suport pentru functiona-
rea societitii organizata conform legislatiei specifice.

1.3 STRUCTURA ACTIONARIATULUI
La 31.12.2025 structura actionariatului se prezintd astfel:

Denumirea actionarulai Nr. actiuni Y Valoare

Compania Nationald ,,ROMARM”
S.A. 6.886.125 18,05 | 17215.313

Statul romén reprezentat de Ministe-
rul Economiei, Digitalizarii, Antre- 31.263.764 81,95 | 78.159410
prenoriatului si Turismului

1.4 EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE PERSONALUL SOCIETATI

La data de 31.12.2025 Societatea inregistrat un numir de 523 angajati cu contract individual de
munci pe perioadd nedeterminata.
Situatia privind evolutia numarului de personal se prezintd astfel:

Nr. Specificatie Existent Diferente 2025
crt. ; 2024 2025 -2024
1 Numdir de personal la inceputul anului 654 554 100
2 Numiir de persoane nou angajate 23 7 16
3 Numir de persoane care au incetat ra- 119 38 81
porturile de munca cu socictatea




[ 4. | Numir de personal la sfirsitul perioadei | 558

| 523 | 35 |

Din datele prezentate, comparand perioadele, se constatd cd numirul de personal intre

01.01.2025 si 31.12.2025 s-a diminuat cu 35 de persoane.

Situaia privind evolutia structurii de personalul se prezint astfel;

Nr. . . Existent [a data de Diferente 2025-
ert. Specificatie 31122024 | 31.12.2025 2024
1 Total personal din care: 558 523 35
2 - muncitori direct productivi 327 301 26
3 - indirect productivi, CTC, pazi, 143 138 5
PSI
4 - personal TESA 88 84 4
Situatia numérului mediu scriptic realizat in anul 2025, pe categorii de personal, se prezintd
astfel
Nr. . » .
ort. Categoria de personal Numir mediu
0 1 2
TOTAL 537
1. | Muncitori — total 452
1.1 ] din care : - direct productivi 312
1.2, - indirect productivi , CTC , pazi 140
2 | TESA —iotal din care; 85
2.1 | studii superioare 75
2.2 | studii medii 10

In perioada 31.12.2024-31.12.2025 socictatea a inregistrat o diminuare a numéarului mediu de per-

sonal cu 63 persoane care au piriisit unitatea .

1.5 EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE

Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeazi pe baza de contracte ferme
sau comenzi, cu respectarea legislatiei in vigoare, atét din piata interni cét si din import.

PRINCIPALII FURNIZORI INTERNI

DENUMIRE FURNIZOR DENUMIRE MATERIAL

OBSERVATII
PROBLEME

Bandi otel N18 3,43 x 110 mm pentru

Combinat inchis ditt Iuna iunie
2024. Activitate reluata pt, 2 sip-
tdmaéni in luna iulie,

Liberty Galati S.A ubul din otel S-au livrat cele doua comenzi de
cate 100 tone fiecare. La aceasta
data activitatea este oprita. Nu se
cunoaste un termen de repornire.

5. METROM.S.A Bandi alam3 pentru capse




Brasov

Degetare alama pentru produsele cu
tub din alama 5,56x45 mm, 9x19 mm,
7,65x17 mm

MGT Group SRL

Céampia Turzii

Otel calibrat pentru glont

PRINCIPALIl FURNIZORI EXTERNI

DENUMIRE FURNIZOR

DENUMIRE MATERIAL

OBSERVATI

UNI GLOBAL-
Serbia

Pulberi propulsive

Pulberile sunt comercializate de
UNI GLOBAL fiind produse de
MILAN BLAGOJEVIC. Embar-
goul impus de Serbia in iunie 2025
a fost ridicat in 2026, comanda de
3 tone urménd sa fie livrata pe
31.03.2026, cu o intarziere de 7
funi .

Comanda pentru urmétoarele 4 to-
ne se estimeazi a fi livrata la fina-
lul lunii mai 2026.

UNI GLOBAL-

Banda bimetal pentru cimasa gloante-

Materialul este importat din China
si revAndut in Romania. Taxa sal-

Serbia tor : S are 2506
UNIS GINEX o
GORAZDE, Capse Boxer pentru tuburile din alama
cu capsa boxer
BOSNIA
Metaloglobus
. S&rma plumb
Ungaria

1.6 EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE

Societatea cste producitor de munitie de calibru mic, avand in derulare contracte; atit pe piata
internd, cét si pe piata externd. Achizitiile pentru asigurarea bazei tehnico-materiale se realizeaza
pe baza de contracte ferme sau comenzi, cu respectarea legislatici In vigoare, atit din piata interni

cét i din import,

PRINCIPALII CLIENTI INTERNI
Nr. DENUMIRE CLIENT DENUMIRE PRODUS Valoare (lei) 2025
crt.
L. Soc.CARFIL S.A, Capse NH-PCi 924.000




TR

2. | Soc. F.A Cugir S.A. Cartuse testare armament 417.044
3. | Soc. TOHAN S.A. Electrodetonator MM 06- 304.080
6.2.0.0.
Amorsi
MM 06-6.3.0.0.
Soc. TOHAN S.A. Capse NH-PCi
4, | Aerofina - Bucuresti Cartuse de catapultare 256.500
5. | MLAp.N. —prin Munitie de infanterie 8.160.000
C.N. ROMARM S.A. B
PRINCIPALII CLIENTI EXTERNI
Nr. DENUMIRE CLIENT DENUMIRE PRODUS Valoare ($ sau
ort Euro) 2025
"y Munitie 7,62 x 39 mm
1. | Global Military Product ik 400.000 $
SU Aa Hary Hers Munitie 7,62 x 54 mm
2. | Global Ordnance Munifie 7,62 x 39 mm
UK Limited
3. | C.N.ROMARM Munitie 7,62 x 39 mm 172290
. trasor, stoc ‘
Zeleny Sport Cehia
4. | Global Ordnance Munitic 7,62 x 39 mm
UK Limited
3 C.N. Romarm Munitie 7,62 x 39 mm
stoc
Zeleny Sport Cehia

1.7 EVALUAREA ACTIVITATII DE INVESTITII

Societaiea Isi desfisoard activitatea de investitii in baza unui Program de Investijii anual apro-
bat de Ordonatorul Principal de Credite. Pentru anul 2023, aprobarea a fost acordatd in data de
17.11.2025, inregistratd cu numérul 16537.

Soldu! disponibil existent in conturi, la data de 18.12.2025, provenit din surse proprii din majo-
rare capital in perioada 2019-18.12.2023, este de 58.297.399 lei din care:

- 2018:  639.900 lei

- 2019:12.901.105 lei

- 2020:14.564.186 lei

- 2022 :19.493.108 lei

- 2024: 10.700.000 lei -

Suma aprobatd prin ordin de ministru pentru anul 2025 de 50.000.000 lei a fost virat in
contul trezoreriei la data de 19.12.2025.



“Sumele alocate si neangajate s prezintd astfel:

Valoarea to- | Realizat la | Angajat la | Neangajat la
An Act de aprobare tala aprobata | 23.07.2025 23.07.2025 23.07.2025
(lei) (lei) (lei) (lei)
ME nr.3302/17.12.2018
2018 10254.127/10.12.2018 639.000 639.000 0 0
2019 OME nr. 1077/28.08.2019 | 21.255.000 8.353.895 12.901.105 0
OMEEMA nr.
2020 774/26.08.2020 21.000.000 6.435.814 9.490.310 5.073.876
2022 OME nr. 19/11.01.2022 20.350.000 856.892 1.999.415 17.493.693
2024 OMEAT nr. 208/17.01.2024 | 10.700.000 0 0 10.700.000
OMEAT nr.
2025 2327/17.03.2023, virati in 50.000.000 0 0 50.000.000
19.12.2025
TOTAL 123.944.000 | 16.285.601 24.390.830 83.267.569

Justificarea neangajarii sumelor provenite din majorare capital in perioada 2018-2025, de-
falcate pe fiecare exercitiu financiar:

Conform Programului de Investitii aprobat in 18.12.2024 sumele ramase neangajate urmau

sa fie folosite pentru urmétoarele obiective:

- 2020 : partial pentru achizitia unui ,,Cuptor rotativ pentru recoacere degetare tub otel

calibrul 7,62x39 mm si 7,62x54 mm” si a doua studii de fezabilitate
- 2022 : partial pentru achizitia unui ,Cuptor rotativ pentru recoacere degetare tub otel
calibrul 7,62x39 mm si 7,62x54 mm” si achizitia unei ,Prese stantat-ambutisat degeta-
re tub otel si glong calibru 7,62x39 mm si 7,62x54 mm”

- 2024: pentru achizitia unei ,,Prese multi-post pentru alungire calibrele 7,62x39 mm si
7,62%x54 mm”

Pe de o parte nu s-a primit nici o oferta preliminara pentru echipamentele de mai sus, oferte
necesare initierii a procesului de achizitie pe SEAP. In ciuda corespondentei purtate cu diversi fur-
nizori si a trimiterii de mostre de materiale si semifabricate, potentialii furnizori au declinat oferta-
rea de echipamente pentru tuburile din otel. Fiind specializati pe fabricarea de tuburilor din alama
fabricantii considera riscanta adaptarea masinilor pentru tuburile din otel. Fabricantul italian IN-
VERNIZZI ne-a comunicat ca are in dezvoltare o presa, pentru realizare degetarelor din otel, por-
nind din bara, si ca ne va comunica cind va obiine rezultate concrete.

Pe de alta parte, investifiile aprobate prin ordine de ministru sunt orientate catre sistemele
de armament individual actual al Armatei Romane, respectiv calibrele 7,62x39 si 7,62x54 mm. In-
vestitiile aprobate prin ordine de ministru sunt orientate ciitre sistemele de armament individual ac-
tual al Armatei Romane, respectiv calibrele 7,62x39 si 7,62x54 mm. In luna mai 2026 proiectul
LArmei munitia individuala de infanterie la standard NATO- Aproximativ 240.000 de armament
individual® in valoare de 439.860.000 euro a fost aprobat de Parlamentul si Guvernul Roméniei,
finantarea urmand a fi asigurata din fonduri SAFE. Practic, pe termen mediu si lung, Armata Ro-
mana va achizitioneze, in mare masura, doar cartuse calibrele 3,56x45 mm, 7,62x51 mm si 9 mm
(calibre NATO), atdt pentru nevoile curente, cat si pentru realizarea stocurilor in caz de rézboi
(peste doua sute de milicane de cartuse).

in aceste conditii se pune problema reorientdrii si prioritizarii investitiilor societdtii catre fabri-
carea munitiile de tip NATO. Programul de Investitii va fi modificat functie de deciziile care vor fi
Juate in pericada imediat urmdtoare, de catre MEDAT privitor la modul de realizare a acestui pro-
iect.

Situatia implementérii proiectelor investitionale aflate in derulare se prezintd dupd cum urmea-
4R

I prezent se afla in derulare un contract pentru realizarea unei “Linii echipamente pentru cap-
sularea, incircarea-asamblarea si ambalarea munitiei de infanterie calibre mici” in valoare de
14.844.043 lei fard TVA, contract airibuit in urma unei licitatii pe SEAP, asocierii de firme turcesti




¢

ARCA FISEK SANAY VE TIGARET ANONIM SIRKETI (fosta MITE SAVUNMA SANAYI
VE TICARET A.S. ) (Leader al asociatiei) & IND DEFENCE SAVUNMA SANAYI TICARET
LIMITED SIRKETT) (Asociat). Contractul prevede realizarea unui numir de 5 echipamente, cu fi-
nalizare la sfirsitul lunii mai a anului 2026.

1.8 EVOLUTIA ASPECTELOR LEGATE DE IMPACTUL ACTIVITATII DE BAZA A
SOCIETATII ASUPRA MEDIULUT INCONJU RATOR

Asa cum este previzut in OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, functionarea si
dezvoltarea societitii este posibild numai prin respectarea principiilor stabilite prin normele legale
de mediu.

Socictatea este angajati, la toate nivelurile, pentru:

- satisfacerea si depésirea, in sens pozitiv, a cerintelor legale de mediu si a directivelor europene in
domeniu, respectarca acordurilor i conventiilor internationale la care Roménia este parte semnata-
ra;

- prevenirea poludrii si imbunititirea continud a aspectelor de mediu, in special a celor semnifica-
tive;

- minimizarea pierderilor si optimizarea consumurilor de materii prime si energetice;

- identificarea, evaluarea si trecerea sub control a aspectelor de mediu la nivelul tuturor activitatilor
desfasurate.

Avind in vedere activititile desfasurate, precum §i natura i cantitatile de substante chimice
folosite in fabricatie, sub aspect de mediu societatea intrd sub incidenta Directivei Europene
96/61/EC privind controlul integrat al poludrii (IPPC) si Directiva 2010/75/UE privind emisiile in-
dustriale (IED), transpusi la nivel national prin Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale .

T:t Tip autorizatie Valabilitate
0 1 2
i Autorizatie gospodirirea apelor nr. 88R din 15.10.2026
’ 15.10.2025 —Platforma Sadu I (evacuare ape uzate)
5 Autorizatie de mediu -Productia de energie electrici | Pe toata perioada in care se ob-

(CHEMP) nr. 02 din 09.01.2020 tine viza anuali
Autorizatie gospodirirea apelor privind centrala hi-
3. | droelectrici de mica putere Sadu

or. 91 din 19.06.2023 19.06.2028
Autorizatie depozit pulberi propulsive Ob. 203 Viza anuali/ Vizat in
4, Nr. 190 din 01.02.2016 19.08.2025
5 Autorizatie depozit materiale explozive Ob. 231 nr. Viza anuali/ Vizat in
' 191 din 01.02,2016 19.08.2025

Autorizatie depozit pulberi propulsive si capse de ini-
6. | tiere Ob, 202b si Ob. 202a
nr. 197 din 15.10.2018

Viza anualid/ Vizat in
19.08.2025

Auiorizatie integratd de mediu Sadu I

nr. 2 din 20.03.2018 19.03.2028

Pe toata perioda in care se ob-

Autorizatic de mediu — Sadu R o
8. fine viza anuala

nr, 94 din 05.08.2021

Autorizatie de functionare in siguranta pentru barajul 10.07.2030
9. Sadu nr. 1108 din 10.07.2020




Autorizatie de prevenire si stingere a incendiilor nr.

10. 592204 din 09.01.2002 J
Autorizatie de a produce, prepara, detine, transporta, Viza anuali/ Vizat in
11. | comercializa si folosi materii explozive nr. 189 din 19.08.2025
01.02.2016
Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 51 din
12. 01.08.2025 privind: priza cu barare SADU 10.07.2030
Autorizatie de gospodirire a apelor privind: lacul de
13 acumulare PRISLOP-SADU 10.07.2030
) nr. 50 din 01.08.2025
Autorizatie de mediu nr. 24 din 24.04.2018 pentru ac-
14 tivitatea de depozitare — Platforma Sadu IT revizuitda | Petoata perioda in care se obtine
" | la datade 11.01.2021 viza anuald
15. Declaratii precursori nr.1259/11/3302700 din 12. i

10.2012 si 2037/1520029 din 26.02.2008
Certificat de exceptare de la aplicarea prev. Regula-
16. | mentului (CE) 1907/2006 pentru dinitrotoluen — nr, 28.08.2026

ROEREACH/25/2/001 din 18.08.2025
Certificat de exceptare de la aplicarea prev. Regula-
mentului (CE) 1907/2006 pentru nitrocelulozi — nr.
17. ROEREACH/25/2/003 din 25.11.2025 28.11.2026

Autorizatie pentru desfisurarea de activitai in dome-

18. niul nuclear nr. AA/275/2025- detinere pulbere de 27.11.2030
ZIRCONIU
Autorizatie nr. 160 din 25.04.2023 emisa de Ministe-
19. rul Economiei in conf. cu art. 6 alin, (5) din Legea nr. 25.042026

232/2016 privind industria nationald de apdrare

in urma controalelor efectuate de catre institutiile abilitate (Garda Nationald de Mediu, APM
Gorj, ISU Gotj, Administratia Nationala , Apele Romane” - Administratia Bazinala de Api Jiu
Craiova) nu au fost semnalate neconformitati majore si nu au fost aplicate amenzi contraventiona-
le.
Cu toate acestea, riman de solutionat o serie de probleme de mediu:
_ Reabilitarea sistemului de canalizare ape uzate menajere, ape uzate industriale, statii de trata-
re/epurare, bransare la reteaua de canalizare a oragului;
- Dezafectarea instalatiei de preparare a fulminatului de mercur (proiect de dezafectare).
- Predarea in vederea neutralizarii i eliminirii a unor substante chimice cu termen de valabili-
tate expirat.

1.9 CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV

Activitatea de control financiar preventiv propriu, in anul 2025, a fost coordonati de direc-
torul economic si a fost exercitatd de citre persoanele desemnate prin deciziile 284/12.11.2024 si
31/14.02.2025

Decizia pentru organizarea gi exercitarea activitdtii de control financiar preventiv propriu a
fost emisa de citre Directorul General al societiitii, cu respectarea prevederilor Ordonantei nr.
119/1999 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, ale Ordinului ar.
923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoard
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activitatea de control financiar preventiv propriu si a Regulamentului proprin de Organizare i
functionare aprobat de Consiliul de Administratie.

in data de 24.02.2025 s-a emis procedura P — 40.23 Exercitarea Controlului Financiar Pre-
ventiv care reglementeaza activitatea de control financiar-preventiv la nivel de societate.

Prin decizie sunt nominalizate persoanele imputernicite s exercite viza de control financiar
preventiv, documentele i operatiunile supuse controjului.

Conducatorii compartimentelor de specialitate raspund pentru realitatea, regularitatea si le-
galitatea operatiunilor ale ciror documente justificative le-au certificat sau avizat.

Conducitorii compartimentelor de specialitate precurn si celelalte persoane din cadrul soci-
etdfii care au intoomit sau au participat la intocmirea documentelor supuse controlului financiar
preventiv raspund de legalitatea, necesitatea, oportunitatea, economicitatea si realitatea lor.

Acordarea vizei de control financiar preventiv pe documentele privind operatiunile patri-
moniale nu exonereazii de raspundere angajatii care infocmesc si semneazy, cdnd se constatd ci
operatiunile respective nu sunt legale, oportune i reale.

Refuzul vizei de Control Financiar Preventiv (CFP) este actul prin care persoana desem-
natd s efectueze controlul refuzi si aprobe o operatiune economicd, deoarece aceasta nu respectd
conditiile de legalitate, regularitate sau incadrare in buget. Chiar daci la sfargitul anului 2025 se n-
registreaza depigiri la plétile restante previzionate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, acestea se
datoreazd imposibilitatii realizrii activitafii de productie, principala cavza fiind lipsa materiei pri-
me ( banda otel N8, pulberi propulsive). Pentru pulberile propulsive s-a obtinut Certificate de for-
{4 majord in cursul anutui financiar 2025, din partea Camerei de Comert si Industrie a judetului
Gorj.

Controlul financiar preventiv se desfigoara in conformitate cu structura organizatoricd a
societitii aprobatd de Consiliul de Administratie.

1.9 CONTROLUL INTERN/ MANAGERIAL

Activitatea controlului intern/ managerial este desfisurata la nivelul Societitii Uzina Me-
canici Sadu S.A. prin infiintarea in anul 7010 a Biroului Control Tntern, in baza Ordinului
439/2010.

Biroul Control Intern a functionat pe baza unui program de lucru stabilit la inceputul anului
si acesta cuprinde verificarea modului de aplicare si respectare a normelor legale referitoare la ges-
tionarea patrimoniului societaii.

in principal, Biroul Control Intern a avut ca obiectiv de realizat verificarea respectdrii nor-
melor legale In vigoare pentru asigurarea bunei functiondri a activitdtii interne, desfagurénd con-
trolul pe tot parcursul operatiunilor de la elaborarea bugetului pani la finalizarea realizdrii acestu-
ia.

Comisia pentru monitorizarea $i indrumarea metodologica a dezvoltirii sistemului de con-
trol intern/managerial a elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control in-
tern/managerial pe anul 2025 cu nr.312/23.01.2025.

Comisia a elaborat si transmis in termenele solicitate de catre organul ierarhic superior,
respectiv Compania Nationala ROMARM S.A. urmitoarele:

- situatia sintetic¥ a rezultatelor autoevaludrii activitétilor;
situatia centralizatoare privind stadiul dezvoltirii sistemului de control intern/ manage-
rial;
programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

- raportul anual asupra sistemului de control intern/managerial.

Sistemul de control care functioneazi in cadrul societdtii este constituit din ansamblul for-
melor de control cunoscute, respectiv autocontrolul, controtul ierarhic, controlul financiar preven-
tiv propriu, controlul financiar de gestiune, controlul calitdtii, controlul administrativ, inspectiile.

Dintre acestea, conirolul financiar preventiv propriu i controlul financiar de gestiune sunt
componente ale sistemului de control, obligatorii previzute de lege.
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Pe lang3 planurile anuale, structura de control intern elaboreaza planuri multianuale, pla-
nuri care se afla intr-o continua dinamicd, 1n functie de analiza riscurilor activitiitii entitétii, analiza
care se face la finele fiecdrui an calendaristic.

1.10 CORP CONTROL

Activitatea Compartimentului Corp Control este organizatd in conformitate cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de conducerea societdtii, i intocmit in con-
formitate cu prevederile Ordinului Ministrului Economiei nr. 439/2010 fiind subordonatd Directo-
rului General desfisuréndu-si activitatea in baza Planului de Control cu  numirul
6705/12.12.2024, aprobat de directorul general al societdfii. La nivelul compartimentului Corp
Control, prin perioada desemnati, se stabilesc urmétoarele atributii:

_ Verifica modul de fundamentare al personalului privind conformitatea cu prevederile

Legii 232/2016, cu modificirile si complettile ulterioare;

_ Verifici modul de indeplinire a mésurilor dispuse ca urmare a controalelor de control

efectuate in anul anterior;

- Verifici respectarea prevederilor legale in fundamentarea si executia bugetului de veni-

turi si cheltuieli;

- Verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul

de efectuare a inventarierii anuale;

- Verificare sectie productie, servicii;

- Verificarea gestiunilor societatii.

Prin activitatea desfisurati de citre Compartimentul Corp Control se urmdéreste asigurarea
respectirii normelor generale referitoare la integritatea si pistrarea bunurilor, utilizarea valorilor
materiale de orice fel, declasarea si casarea bunurilor, intocmirea si circulatia documentelor prima-
re, operative si contabile, efectuarea in numerar sau prin cont a ncasdrilor si platilor in lei i valu-
ta, de orice naturd, inclusiv salarii. Suplimentar, Programul de control poate cuprinde actiuni tema-
tice diverse, dispuse de Directorul General.

fn urma activitatii de control desfisuratd n anul 2025 s-a Intocmit Raportul de activitate in-
registrat cu numdarul 279/20.01.2026.

1.11 CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE

Activitatea de control financiar de gestiune este organizati in conformitate cu prevederile
H.G. 1.151 din 27 noiembrie 2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de or-
ganizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune pentru controlul gestiunilor proprii, fiind
subordonati Directorului General. Activitatea s-a desfisurat in baza Programului activitdfilor de
control financiar de gestiune cu numirul 6706/12.12.2024, aprobat de Directorul (General al Socie-
tatii ,,Uzina Mecanicd Sadu™ S.A.

La nivelul compartimentului de Control Financiar de Gestiune , prin perioada desemnata, se
stabilesc urmiitoarele atributii :

- Verifici modul de fundamentare al personalului conform prevederilor Legii nr.

232/2016, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Verifici modul de indeplinire a misurilor dispuse ca urmare a activitatii de control

efectuati in anul anterior;

- Verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea si executia bugetului de veni-

turi gi cheltuieli;

- Verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul

de efectuare a inventarierii anuale;

- Verificare la seciia productie, servicii;

- Verificarea gestiunilor societétii.

Prin activitatea compartimentului C.F.G. (Control Financiar de Gestiune) se urmares-
te asigurarea utilizirii eficiente si legale a resurselor materiale §i banesti, precum si protejarea pa-
trimoniului unei entitati.

Acest departament verifica respectarea normelor legale si a procedurilor interne pentru a preveni
neregulile economice.
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Activitatea se desfisoard in subordinea directd a conducerii executive (Director General ) pe baza
unor programe anuale, trimestriale gi lunare de control, iar constatirile sunt consemnate in rapoarte
oficiale de control.

in yrma activitatii de control financiar de gestiune desfisuratd in anul 2025 s-a intocmit Ra-
portul de activitate Tnregistrat cu numéru) 278/20.01.2026.

1.12 AUDIT PUBLIC INTERN

Activitatea de audit public intern se desfisoard in cadrul Biroului de audit al societatii infi-
intat in anul 2014 in baza Legii 672/2002 si reprezintd activitatea functional independenti i obiec-
tiva, de asigurare i consiliere, conceputd sd adauge valoare gi s Imbunétajeasca activitdtile entiti-
tii; ajuti entitatea sd Isi indeplineasca obicctivele, printr-o abordare sistematica i metodicd, evalu-
eazii §i imbunitifeste eficienta i eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de
guvernanta.

Auditul public intern are ca sferd de cuprindere toate activitatile desfasurate in cadrul socie-
tatii pentru indeplinirea obiectivelor acesteia.

Potrivit planificarii anuale, pentru anul 2025, Ja nivelul Compartimentului de audit intern a
fost elaborat si aprobat de cétre Consiliul de Administratie si avizat de citre conducerea societaii
Planul anual de audit intern inregistrat cu numérul 6406/29.11.2024 care a cuprins o misiune la
serviciul Resurse Umane si serviciul Financiar, referitoare la verificarea modului de fundamentare
a personalului conform prevederilor Legii 232/2016, 0 misiune de verificare a Sistemului de Con-
trol Intern Managerial — organizarea procesului privind implementarea si dezvoltarea SCIM , o mi-
siune de verificare a Sistemului de prevenire al coruptiei in anul 2025- Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei, anul 2025, verificarea serviciului Resurse Umane - verificarea activitatii ser-
viciului Resurse Umane.

Selectarea misiunilor de audit s-a realizat in functie de:

- Evaluarea riscurilor asociate diferitelor activitiifi;

- Sugestiile conducatorului unitéii si recomandarea compartimentului de Audit Public

Intern din cadrul Ministerului de resort (adresa nr. 110.182/CAPL/2024)

. Periodicitatea in auditare, cel putin o datd la trei ani;

- Tipuri de audit si resursele disponibile.

Misiunile cuprinse in planul anual de audit au fost realizate, in urma cirora au fost formula-
te recomandari care au fost §si implementate.

th urma activititii de audit desfiguratd in anul 2025 s-a intocmit Raportul de activitate in-
registrat cu numarul 4914/04.12.2025.

1.13 AUDIT FINANCIAR

Asa cum este prevézut prin Legea Contabilititii nr. 82/1991 modificatd si completatd cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr, 61/2001 si prin Ordinul Ministerului Finantelor ar.
1802/2014, situatiile financiare anuale sunt auditate potrivit legii.

Auditarea situagiilor financiare anuale este efectuatd de auditorii societdtii de audit TVG
TAX AUDIT S.R.L., cu sediul social in Deva, Bdul Decebal, bl. 23, sc. G, . ap.85, avénd cod de
identificare fiscala RO29905962, autorizati de Camera Auditorilor Financiari din Roménia ca so-
cictate de audit financiar cu nr. 1345/20.12.2016, in baza contractului de prestari servicil de audit
financiar nr. 1563/31.12.2025.

1.14 INVENTARIEREA

in anul 2025 inventarierea patrimoniului s-a desfésurat in 2 etape, astfel:
- inventarierea productiei in curs de executie si a mijloacelor fixe, a obiectelor de inven-
tar, stocurilor, creantelor si datoriilor in baza deciziei nr. 4035/10.10.2025;
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. inventarierea disponibilitatilor in lei si in valutd, a imobilizirilor necorporale, a investi-
tiilor in curs, a elementelor de natura activelor care nu au substantd materiald, a rezer-
velor §i capitalurilor proprii in baza deciziei nr. 151/18.12,2025.

Deciziile au fost emise de conducerea intreprinderii, in baza Legii Contabilitdtii nr.
2/1991, modificata si completats, a Normelor privind organijzarea i efectuarea inventarierii pa-
trimoniului aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2861/09.10.2009.

Pentru inventarierea productiei in curs de executic s-a constituit o comisie de inventariere.
in urma inventarierii prin numdrare nu au fost constatate diferente.

Pentru inventarierea imobilizérilor corpotale, a obiectelor de inventar, stocurilor, creantelor
si datoriilor s-a constituit o comisie centrald i 13 subcomisii de inventariere.

Comisiile, dupi elaborarea deciziilor au prezentat dosarele secretarului comisiei centrale care le-a
supus spre aprobare conducerii unitatii.

Cu ocazia inventarierii comisiile au facut propuneri de valorificare prin casare sau vanzare
a unor bunuri materiale.

Mention3m cd in urma inventarierii imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar nu
au fost constatate diferente de inventar.

$1 urma inventarierii disponibilitifilor in lei si in valuid, a imobilizirilor necorporale, a in-
vestitiilor in curs, a elementelor de natura activelor care nu au substanta materiald, a rezervelor si
capitalurilor proprii nu s-au constatat diferente.

1.15 CAPITALURI - CAPITALURI PROPRII

« CAPITALUL SOCIAL

Qocietatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. este o societate pe actiuni §i isi desfigoard activitatea in
conformitate cu legile roméne. Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. este cu capital majoritar de stat,
actionar majoritar fiind statul romén reprezentat de Ministerul Economiei, Digitalizrii, Antreprenoria-
tului i Turismului.

La data de 31.12.2025 situatia capitalului social se prezenta astfel :

- Capitalul social subscris si virsat la Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A. a fost la data
de 31.12.2025, in suma de 95.374.722,50 lei, impdartit intr-un numar de 38.149.889 ac-
tiuni nominative, fiecare actiune avéind o valoare de 2,5 lei.

- Capitalul social subscris gi nevilrsat la Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. la data de
31.12.2025, in sumd de 50.000.000 lei distribuitd prin Ordinul ministrului economiei,
digitalizérii, antreprenoriatului i turismului cu numadrul 327/17.03.2025.

fu anul 2025 conform prevederilor Hotirarii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor

nr.1/2025 structura actionariatului la Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. a fost urmatoarea:

- Statu! Romén reprezentat de Ministerul Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Tu-

rismului care definea un numér de 31.263.764 actiuni nominative reprezentind un procent de 81,95 %;

- CN.ROMARM S.A. Bucuresti care detinea un numér de 6.886.125 actiuni nominative

reprezenténd un procent de 18,05 %.

Situatia capitalului social subseris si varsat se prezinta astfel:

1) - Capitalul social subscris la data de 01.01.2025 95,374.722,50 lei

It

- Valoarea unei actiuni = 2,50 lei

- Numir de actiuni = 38.149.889,00

- Actiuni rascumpdrabile = 0
La data de 31.12.2025,situatia capitalului social subscris si varsat s prezintd astfel:
2) - Capital social subscris la data de 31.12.2025 =05.374.722,50 lei

- Valoarea unei actiuni = 2,50 lei

- Numir activni = 38.149.889,00

- Statul Roméan reprezentat de Ministerul Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului i Tu-
rismului detinea un numér de 31.263.764 aciiuni nominative reprezentand un procent de 81,95 %;

- CN. ROMARM S.A. Bucuresti care detinea un numar de 6.886.125 actiuni nominative
reprezentdnd un procent de 18,05 %.

13



« EVOLUTIE CAPITALURI PROPRII

-lei- j
Nr. Element al Sold Ia . . Sold Ia
crt. | capitaluiui propriu | 01.01.2025 Crestert Reducerl | 34 13 2025
1 Capital subscris 0| 50.000.000 0 50.000.000
nevirsat
2 Capital subscris 05.374.723 0 95.374.723
varsat
3 Rezerve din 108.680.539 0 0 108.680.539
reevaluare
4 | Rezerve legale 4.321.193 Q0 0 4,321,193
35 | Rezultat reportat -91.359.314 | -25.231.160 0 -116.590.474
6 Rezultatul exerciti- 04.620.383 | -16.624.268 | 24.625.383 -16.624.268
ului
- Repartizarea
profitului 0 0 0 0
Total
8 | (1+2+3+4+5+6+7+8
+9-10) 92.387.758 8.144.572 | 24.629.383 125.161.713

La31.12.2025 a avut loc o crestere a capitalurilor proprii cu 32.773.955 lei, din cauza eve-
nimentelor petrecute in cursul anului 2025 dupi cum urmeaza :
- rezultatul exercitiului , concretizdndu-se in pierdere cu suma de 16.624.268 lei.
- Aport capital conform Ordinului Ministrului economiei, digitalizérii, antreprenoriatului i
turismului cu numarul 327/17.03.2025 in sumé de 50.000.000 lei.
- [nregistrarea in rezultatul reportat a pierderii in suma de 24.962.104 lei aferentd exercitiului

1.16 REEVALUAREA IMOBILIZARILOR CORPORALE

La 31.12.2025 nu s-a efectuat reevaluarea imobilizrilor de tipul cladirilor existente fn patrimoniu.

CAPITOLUL 2
2.1 ACTIVITATEA SI REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE

SITUATIA FINANCIAR ~CONTABILA
Elemente de bilant

Situatiile financiare ale societa(ii au fost fntocmite in conformitate cu prevederile Legii nr.
82/1991, Legea Contabilitatii, Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cat gi Or-
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din nr. 2.036 din 23 decembrie 2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea §i depunerea

situatiilor financiare anuale i a raportirilor contabi
Nationald de Administrare Fiscald. Acest ordin asigurd con
tinate sistemului institutional al statului §i transparen

mici.

le anuale ale operatorilor economici la Agentia
formitatea informatiilor financiare des-
ta situatiei economice a operatorilor econo-

in scopul intocmirii acestor sitvatii financiare individuale, moneda functionald a societétii

este leul roménesc.

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza principiului ¢
Analiza structurii si dinamicii bilanfului contabil intocmit de

Sadu S.A. pentru perioada 01.01.2025- 31.12.2025, se prezintd astfel:

ontinuitdtii activitigii.
Societatea Uzina Mecanicé

-lei-
Nr Sold la:
Denumire indicatori rﬁn. d 01.01.2025 31.12.2025 Diferente
A B 1 2 3=2-1
A A IMOBILIZATE ! 48.801 19.607 (29.194)
. Imobiliziri necorporale
1l Imobiliziri corporale 2 137.062.624 146.101.247 9.038.623
I11 Imobiliziri financiare 3
ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL |4 137.111.425 146.120.854 9.009.429
B. ACTIVE CIRCULANTE 5
I Stocuri 19.654.177 21.207.543 1.553.366
1I Creante 6 5.081.590 2.782.039 (2.299.551)
I Investitii financiare pe termen
7 0 0
scurt 0
1V Casa si coniuri la binci 8 58.487.409 110.426.417 51.939.008
Active circulante - total 9 83.223.176 134.415.999 51.192.823
C. Cheltuieli in avans 10
D. Datorii ce trebuie plitite intr-o | 11 15y 709 649 | 149.312.877 | 27.610.228
perioadi de pani la un an
E. Active circulante nete, respectiv 12
datorii curente nete (38.479.473) (14.896.878) 73.582.595
F. Total active minus datorii curen- 13
te 98.631.952 131.223.976 32.592.024
G. Datorii ce trebuie platite intr-o
. e 14
perioadii mai mare de un an 0
H. Provizioane 15 41.624 41.624
Alte provizioane
1. Venituriin avans din care: 16 6.244.194 6.013.126 (231.068)
- subventii pentru investitii 17 6.244.194 6.013.126 (231.068)
- venituri Inregistrate in avans 18
J. Capital si rezerve 19
1. Capital, din care: 95.374.723 145.374.723 50.000.000
- Capital subscris si varsat 20 95.374.723 05.374.723 0
- Capital subscris gi nevarsat 21 50.000.000 50.000.000
- patrimoniul regiei 22
11 Prime de capital 23
11I. Rezerve din reevaluare 24 108.680.539 108.680.539 0
IV. Rezerve 25 4,321.193 4,.321.193 0
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Actiuni proprii 26
Castiguri legate de instrumentele de 27
capitaluri proprii
Pierderi legate de instrumentele de | 5o
capitaluri proprii
V. PROFIT SAU PIERDEREA RE- 29
PORTAT(A) ... sold ¢

....... sold d 30 91.359.314 116.590.474 25.231.160
VI. PROFIT SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR 31

.......... sold C
....... sold d 32 24.629.383 16.624.268 (8.005.115)

Repariizarea profitului 33
Capitaluri proprii - total 34 92.387.758 125.161.713 32.773.955
Patrimoniul public 35
Capitaluri — total 36 92,387.758 125.161,713 32.773.955

Analiza situatiei patrimoniului pe baza elementelor din activul bilantului contabil, prezenta-
te in tabelul anterior, constituie baza de analizd a mijloacelor materiale i binesti ale societitil.
Imobiliziri necorporale
Imobilizirile necorporale au inregistrat o scadere datorita amortizérii licentelor sofiware (30.384
lei) si o cregtere determinata de achizitia unor licente antivirus (1.190 lei).

Imobilizdri corporale
Imobilizirile corporale au inregistrat o cregtere in valoare de 9.03 8.623 lei fatd de inceputul anului
astfel :

- Valoarea constructiilor a inregistrat crestere cu suma de 15.591 lei ce reprezintd reabilitare
tunel de tragere Poligon ob.175 si o scidere cu suma de 1.972.583 lei datoritd tnregistririi
amortizarii;

- Valoarea instalatiilor tehnice $i masinilor a Inregistrat crestere cu suma de 14.596 ca urma-
re a achizitionirii unei centrale electrice, si o scidere in valoare de 1.105.494 lei, datoritd
valorificdrilor prin vénzare/casare a mijloacelor fixe care nu mai participd la procesul de
productie in suma de 34.944 lei §i a tnregistrarii amortizirii in suma de 1.070.550 lei;

- Alte instalatii, utilaje §i mobilier a crescut cu suma de 11.429 lei, suma ce reprezintd achizi-
tia unui scanner si achizitia unui sistem antiefractie montat la depozitul central, si a scazut
cu suma de 24.337 lei, datorit valorificérilor prin vinzare-casare in sumd de 149 lei si a in-
registririi amortizarii In sum de 24.188 lei;

- Imobilizari corporale in curs de executie a Inregistrat crestere totald de 12.126.440 lei din
care datoriti achizifiel materialelor utilizate pentru amenajare Ob. 114 fn valoare de
181.774 lei, cat si inregistrarea utilajelor ce urmeazd a fi puse in functiune, in valoare de
11.944.666 lei si a inregistrat diminuare datoritd instalérii si punerii in functiune a sistemu-
lui antiefractie si a unui scanner, cét §i punerea in functiunc a tunelului din Poligon Ob.175
in suma totald de 27.019 lei.

Imobiliziri financiare
Imobilizirile financiare nu au inregistrat modificari.
Active circulante
Stocuri

Valoarea totald a activelor circulante la 31.12.2025 a fost in suma de 134.415.999 lei inre-
gistréind o crestere cu suma de 51.192.823 lei fatd de datele inregistrate la 01.01.2023 ca urmare a
cresterii stocurilor, nregistrandu-se crestere gi la casa i conturi la binci datoratd aportului de ca-
pital pentru investitii, inregistrind insa scéderca creantelor.

La 31.12.2025 situatia se prezinta astfel:
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Stocuri = 21.207.543 lei din care:
- materii prime, materiale, ambalaje, alte materiale, obiecte de inventar = 9.195.593 lei;

- productia in curs de executie =1.927.487 lei;

- produse finite $i mérfuri = 9,703,763 lei

- alte stocuri (avansuri furnizori) = 380.700 lei
Creante

La data de 31.12.2025, soldul creantelor a scizut fatd de datele inregistrate la 01.01 2025.
Creante total = 2.782.039 lei , din care:
- creante comerciale = 604.717 lei
- alte creante - total, din care: 2.177.322 lei
- debitori diversi = 734.216 lei
Investitii financiare pe termen scurt (certificate verzi)= 0 lei
Casa si conturi la banci= 110.426.417 lei
La 31.12.2025, disponibilititile banesti in conturi curente la binci au crescut fatd de ince-
putu] anului, fapt datorat aportului de capital pentru investitii in sumé de 50.000.000 lei. fn prezent
nu dispunem de sume pentru acoperirea datoriilor restante. Din totalul disponibilitatilor banesti la
31.12.2025, suma de 107.658.399 lei este disponibilul alocat pentru investitii, reprezentind
97,49% din total.
Datorii pe termen scurt -
In structura datoriilor pe termen scurt se constatd urmatoarele modificéri fati de Inceputul

li

anului:

- lei -
Specificatie 01.01.2025 31.12.2025 Diferente Datorii restante
Clienti creditori 1.145.640 4.768.453 3.622.813 0
Furnizori 689.087 12.765.451 12.076.364 0
Alte datorii 119.867.922 131,778.973 11.911.051 127.536.213
TOTAL:: 121.702.649 149.312.877 27.610.228 127.536.213

Din datele prezentate se constatii o crestere a datoriilor cu suma de 27.610.228 lei, ceea
ce reprezinti 122,68 % fatd de datele Inregistrate la 01.01.2025, cresterea fiind datoratd majordrii
avansurilor primite de la clienti, a inregistrérii facturii aferente utilajelor ce urmeazi a fi puse in
functiune cit si a datoriilor cétre bugetul consolidat al statului.

Datoriile restante la 31.12.2025 sunt in sumi de 127.536.213 i reprezinta 85,42 % in tota-
lul datoriilot.

a) Datoriile restante la 31.12.2025 in sumd de 127.536.213 lei au crescut fatd
01.01.2025 ( 116.431.972) reprezentdnd o crestere de 9,54% fatd de nivelul inregistrat la
31.12.2024. Datoriile restante la bugetul de stat sunt in sumé de 127.536.213 lei, ceea ce reprezinti
o pondere de 100% in totalul datoriilor restante. In structur situatia acestora este urméatoarea:

- lei-

Datorii

Indicator restante la bugetul de stat la
31.12.2025, din care:

Bugetu! de stat, din care: 25.540.257
-Contributia asiguratoric pt. munca 129.025
Bugete locale 18.449.880
Fonduri speciale 411
Alti creditori (AAAS) 2.772.819
Asiguriri sociale gi protectie sociald 80.772.846
TOTAL : 127.536.213
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Situatia arieratelor (pe creditori): 31.12.2025

R

Debit de baza Majorari Total

Datorii totale din care:
149.317.841

Datorii restante din care: 63.303.568 62.232.645 127.536.213
Datorii citre AAAS 1,042,959 1.729.860 2.772.819
Alte arierate (plati res-
tante) 64.260.609 60.502.785 124.763.394
Situatia arieratelor(platilor restan-
te)

Debit de baza Majorari Total
Furnizori 0
Buget total din care: 64.260.609 60.502.785 124.763.394
Buget de Stat 11.085.855 14.454.402 25.540.257
Buget asigurdrilor socia~
le 43.596.527 37.176.319 80.772.846
TQTAL
Buget Casa de Pensii 31.783.387 25.592.667 57.376.054
Buget somaj 241.349 241.349
Buget sinitate 11.813.140 11.342.303 23,155.443
Buget local 9577816 8872064 18449880
Fonduri speciale 411 0 411
Alti creditori: 1.042.959 1.729.860 2.772.819
MFP 0 0 0
AAAS 1.042.959 1.729.860 2.772.819

Cauzele care gencreazi inregistrarea de datorii restante sunt, in principal, determinate de
faptul ci in anul 2025, datoritd lipsei materiilor prime, activitatea de productie a fost suspendatd,

astfel nerealizand venituri care si asigure fondurile necesare platii obligatiilor restante provenite

din anii precedenti, generand constant majordri §i penalitati.

Din datele prezentate se constatd ca, din totalul datoriilor bugetare restante, ponderea de
63,33% este detinuti de datoriile restante la asiguréri sociale si protectie sociald, din care 91,23%
reprezinti sume datorate de angajator din anii precedenti. Totodati suma de 64.260.609 lei din to-
talul sumelor restante la bugeiul de stat reprezentand 51,51% constituie debit principal, iar suma de
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60.502.785 lei reprezentand 48,49% din totalul sumelor restante la bugetul de stat constituie acce-
sorii aferente debitului principal.
b) Obligatii fatd de alti creditori sunt in sumi de 2.772.819 lei, si reprezinti 2,17%, fiind

constituite din anul 2003;

¢) Furnizori- nu existi datorii restante fati de furnizori .

2.2 INDICATORI DE ANALIZA LA 31.12.2025

Cunoasterea nivelului indicatorilor economico-financiari permite efectuarea de comparafii cu
alte entitiifi din sectoare de activitate similare, autohtone sau internationale.
Principalele grupe de indicatori sunt: indicatori de lichiditate, indicatori de risc, indicatori de ac-
tivitate (de gestiune), indicatori de profitabilitate si solvabilitate.

31.12.2025
Nr.crt. Explicatic Mod calcul Realiziri
T INDICATORI DE LICHIDITATE
) Lichiditate gene- Active circulante 134.415.999 0.90
i rald Datorii curente 149.,312.877 ?
. . Active circulante -
Lichiditate ime- - ’ 113.208.456
2 diat Stocuri Datorili ———-—1 49 312.877 0,76
curente -
ITINDICATORI DE GESTIUNE
1 Viteza de rotatic Stoc mediu global 21.193.135 x360 L011.46
a stocurilor Cifra de afaceri neté 7.544.112 T
Viteza de rotatie Active circulante
5 | anctivelor circu. | x360  Cifra de afa- | LoA3999560 64509
s= T 7.544.112
lante ceri netd
; Zﬁgfg Sliﬁffiﬁe Active imobilizate | 146.120.853 x360 | ¢ o0 79
it Cifra de afaceri netd 7.544.112 e
bilizate
4 Viteza de rotatie Active fotale 280.536.853x360 | 13.387,0
a activelor totale | Cifira de afaceri netd 7.544.112 3
Viteza de rotatie e e
\ N Sold mediu clienti x 848.318 x360
5 | debitelor (chi- | 350 Cifra de afaceri 7544112 40,48
;’TM enti)
\
Viteza de rotatie . .
. ; Sold mediu furnizori X 1.620.426 x360
6 | acreditelor (fur- | 350" Cifyy de afaceri 7.544.112 77,33
nizori)
11T INDICATORI DE PROFITABILITATE
1 ?;ngzﬂzlﬁjgf Total veniturix 100 | 38209370100 | 45
0 . Total cheltuicli 54,923.638 ’
Or cu venituri

Indicatorii de activitate furnizeaza informatii cu privire la:

. viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de trezorerie ale entitatii;
+ capacitatea entititii de a controla capitalul circulant al activititilor comerciale de bazd.

Din analiza indicatorilor de mai sus se observa urmétoarele :
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_ lichiditatea curent, valoarea fiind mult mai mic# de 2 nu oferd garantia acoperirii datoriilor cu-
rente rezultate din activitatea curenté;
 lichiditatea imediat valoarea fiind mult mai mici de 2 nu ofera garantia acoperirii datoriilor cu-
rente rezultate din activitatea curentd, lipsa de lichiditate manifestindu-se prin plafi restante fafa
de bugetul statului.
- 0 mai mic durata de recuperare a creantelor comparativ cu durata de platd a datoriilor §i o vite-
73 de rotagie lentd a stocurilor si a activelor circulante, fapt ce duce implicit la o lichiditate inter-
mediari si imediata slaba.
- Indicatorii de mai sus reflectd o stare de echilibru financiar pe termen lung realizat pe baza capi-
talurilor proprii.

2.3 CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Situatia contului de profit §i pierdere pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 reflectd prin
datele ce le contine, fluxurile economice ale societitii, respectiv veniturile si cheltuielile acesteia

intr-un exercitiu financiar, si se prezinté astfel:

-Jei-
Nr. crt Indicatorul Nivel realizare Dinamica
31.12.2024 31.12.2025 (% )
0 1 2 3 4
1. Cifra de afaceri 33.792.150 7.544.112 22,33
2. Venituri totale 46.117.525 38.299.370 83,05
2.1 Venituri din exploatare 45.251.930 37.702.647 83,32
2.1.1 i Productia vindutd 33.616.343 7.508.196 22,33
2.1.2 | Venituri din vnzarea mérfurilor 175.807 35916 20,43
2.1.3 | Productia imobilizatd 0 0 0
2.1.4 | Variatia stocurilor (9.822.049) 1.795.214 -18,28
2.1.5 | Venituri din subventii de
Exploatare ( L. 232/2016) 21.017.956 28.113,959 133,76
2.1.6 | Alte venituri 263.873 249.362 94,50
2.2, Venituri financiare 865.595 596.723 68,94
3 Cheltuieli totale — din care: 70.746.908 54.923.638 77,63
3.1 Cheltuieli de exploatare — total din
care: 70.153.616 54.302.515 77,41
3.1.1 | - materii prime gi materiale 6.930.406 1.292.649 18,60
3.1.2 | - alte cheltuieli materiale 317.475 32.291 10,17
3.1.3 | -energie, apé, gaze 2.577.060 1.727.445 67,03
3.1.4 | -cheltuieli privind mérfurile 142.452 29.546 20,74
3.1.5 | - cheltuieli cu personalul 40.715.739 38.217.732 93,86
3.1.6 | - cheltuieli cu amortizarea 3.740.524 2,800.077 74,86
3.1.7 | -ajustiri de valoare privind activele 0 436.181
circulante, din care: 0
Cheltuieli 439.440 0
Venituri 3.259 0
3.1.8 | - cheltuieli cu prestatii externe 1.309.654 695.620 53,11
3.1.9 | - cheltuieli cu taxe si impozite 2.237.205 1.942.184 86,81
3.1.10 | - cheltuieli cu protecjia mediului 0 112.565 0
3.1.11 | - cheltuieli din reevaluarea imobili-
zérilor corporale 0 0 0
- alte cheltuieli 12.155.212 6.959.583 57.26
3.1.12 | - Cheltuieli privind provizioancle 0 49.137 0
3.2, Cheltuieli financiare 593.292 621.123 104,69
4. Rezultatul brut - profit 0 0 0
- pierdere 24.629.383 16.624.268 67,50
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Din analiza evolujiei indicatorilor din Contul de profit si pierdere la data de 31.12.2025
s-au constatat urmétoarele:

Cifra de afaceri realizati la 31.12.2025 este de 7.544.112 lei i este realizatd in proportie
de 22,33 % fata de aceeasi perioadi a anului 2024,

Venituri : La 31.12.2025, Societatea ,,Uzina Mecanicd Sadu” - S.A. a realizat venituri
totale in suma 38.299.370 lei, compuse din :

- venituri din exploatare =37.702.647 lei
- venituri financiare 596.723 lei
- venituri extraordinare = 0
Structura veniturilor din exploatare inregistrate la 31.12.2025 este urmétoarea:
-lei-
Nr Venituri din exploatare Realizat Realizat Variatie Variatie
' 31.12.2024 31.12.2025 | relativi absoluti
crt. (%)
1 | Productia vinduta 33.616.343 7.508.196 22,33 (26.108.147)
2 | Productia imobilizati 0 0 0 0
3 | Productia stocatd (9.822.049) 1,795.214 -18.28 11.617.263
4 Alte venituri din exploa-
tare , din care 263.873 249.362 94,50 (14.511)
5 -venituri din subventii
231.068 231.068 100 0
6 Venituri din vénzarea
mirfurilor 175.807 35.916 20,43 (139.891)
7 Venituri din subventii de
exploatare 21.017.956 28.113.959 133,76 7.096.003
TOTAL: 45.251.930 37.702.647 83,32 (7.549.283)

Veniturile din exploatare realizate reprezinta 83,32 % fatd de realizirile aceleiasi perioade a
anului 2024,

Veniturile au fost influentate, in principal, de urmétoarele aspecte:

sciderea productiei vandute se datoreazd dificultétilor aparute in aprovizionarea cu mate-
rii prime (pulberi propulsive $i bandd), cresterii preturilor la materiile prime, fapt ce a

Gradul scizut de realizare a veniturilor
toreaza sciderii cantitdtii de produse contractate i realizate.

.....

fat4 de aceeasi perioadd a anului precedent se  da-

Veniturile financiare provin in principal din veniturile realizate la diferente de curs valutar si
reprezintd 100 % din totalul veniturilor financiare.

-lei-
Nr. Realizat Realizat Variatie | Variatie
ert Venituri financiare 31.12.2024 31.12.2025 | relativa | absoluta
) (%)
Venituri din dobénzi
0 0 0 0

2 Alte venituri financiare 865.595 596.723 68,94 (268.872)
3 Venituri din provizioane 0 0 0 0

TOTAL: 865.595 596.723 68,94 {268.872)

Cheltuielile totale Tnregistrate la 31.12.2025 au fost in sumd de 54,923.638 lei si prezintd urmé-
toarea structura:
- cheltuieli de exploatare
- cheltuieli financiare =

=54.302.515 lei
621.123 lei
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Structura cheltuielilor pentru exploatare la 31.12.2025 se prezintd astfel :

-lei-
Nr Realizat Realizat Variatie Variatie
or t: Cheltuieli din exploatare 31.12.2024 31.12.2025 rczl‘;aji‘)iﬁ absoluta
0
1 Cheltuieli cu personalul 40.715.739 38.217.732 93,86 (2.498.007)
5 Cheltuieli cu impozite si ta-
xe 2.237.205 1.942.184 86.81 (295.021)
Cheltuieli cu protectia me-
3 diului Inconjurator 0 112.566 0 112.565
4 Cheltuieli cu materii prime
si materiale 6.950.406 1.292.649 18,60 (5.657.757)
5 Alte cheltuieli materiale 317.475 32.291 10,17 (285.184)
6 | Cheltuieli cu amortizarea 3.740.524 2.800.077 74,86 (940.447)
7 Ajustiri de valoare privind
activele circulante 0 436.181 0 436.181
8 Cheltuieli privind utilitétile 2.577.060 1.727.445 67,03 (849.615)
Alte cheltuieli de exploatare
9 din care:
12.155.212 6.959.583 57,26 (5.195.629)
9.1 dobénzi gi penalititi aferen-
) te obligatiilor bugetare 11.419.461 6.395.624 56,01 (5.023.837)
10 Cheltuieli privind prestatiile
externe 1.309.654 695.620 53,11 (614.034)
1 Cheltuieli cu redevente, lo-
catii de gestiune, chirii 7.889 7.504 95,12 (385)
12 | Cheltuieli privind mérfurile 142.452 20.546 20,74 (112.906)
13 Cheltuieli de exploatare pri-
' vind provizioanele 0 49.137 0 49.137
TOTAL: 70.153.616 54.302.515 77,41 (15.851.101)

Cheltuielile de exploatare ale anului 2025 fata de aceeasi perioadd a anului 2024 sunt cu
15.851.101 lei mai mici, acest fapt datorindu-se nerealizirii productiei. Astfel, fost inregistrate
diminudri, fatd de aceeasi pericadi a anului 2024, la cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu impozite
si taxe, cheltuieli cu materii prime $i matcriale consumabile, cheltuieli cu amortizarea, cheltuieli
privind utilitatile cat si la alte cheltuieli de exploatare.

Din datele prezentate mai sus rezultd urmitoarele aspecte:

- cheltuielile cu personalul in sum# de 38.217.732 lei reprezinté 70,38% din totalul cheltu-
ielilor de exploatare, urmare a nerealizirii activitdtii de productie. in anul 2025 persona-
lul a desfisurat activititi conform art. 24 din Legea 232/2016.

. cheltuieli cu impozite si taxe detin 3,58% din totalul cheltuielilor de exploatare;

- cheltuieli cu protectia mediului tnconjurdtor detin 0,21% din totalul cheltuiclilor de ex-
ploatare, reprezentand cheltuielile de neutralizare a unor substante chimice cu termen de
valabilitate depisit, mésura fiind impusi de organele de control;

- cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile detin o pondere de 2,38% din totalul
cheltuielilor de exploatare, acest fapt fiind datorat nerealizérii productiei;

- alte cheltuieli materiale detin 0,06% din totalul cheltuielilor de exploatare, acest fapt fiind
datorat nerealiziirii productiei;

- cheltuieli cu amortizarea reprezinti 5,16% din totalul cheltuielilor de exploatare;

- cheltuieli privind utilititile reprezintd 3,18% din totalul cheltuielilor de exploatare; -

- alie cheltuieli de exploatare reprezintd 12,82% din totalul cheltuielilor de exploatare, fiind
constituite in procent de 91,90% din dobanzile si penalititile calculate la datoriile istorice;
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cheltuieli privind prestatiile externe reprezintd 1,28% din totalul cheltuielilor de exploata-

re ;

cheltuieli cu redevente, locatii de gestiune, chirii reprezinti 0,01% din totalul cheltuielilor
de exploatare si reprezintd cheltuielile generate de preluarca i retinerea tuburilor de oxi-
gen, acetilend §i argon péni la utilizarea integrald a confinutului;
cheltuieli privind mirfurile sunt in procent de 0,05% din totalul cheltuielilor de exploata-

re.

Cheltuieli de exploatare privind provizioanele sunt in procent de 0,09% din totalul cheltu-

ielilor de exploatare.

Cheltuieli financiare in sumi de 593.292 lei provin din diferentele de curs valutar nefavorabi-
le, inregistrate pentru aprovizionare cu materiale din import, respectiv avansurile incasate in valu-

td.,
-lei-
Variatie re-
Nr, Realizat Realizat lativa Variatie
ert. | Cheltuieli financiare 31.12.2024 31.12.2025 (%) absoluti
] Cheltuieli privind do-
bénzile 0 0 0 0
» Cheltuieli din diferen-
ta de curs 593.292 621.123 104,69 27.831
3 Total 593.292 621.123 104,69 27.831
Sinteza rezultatelor financiare realizate la 31.12.2025 comparativ cu 31.12.2024 este pre-
zentatd maj jos:
~lei-
Nr. REALIZARI o
crt. INDICATORI 31.12.2024 31.12.2025 %
1 Venituri din exploatare 45.251.930 37.702.647 83,32
2 Cheltuicli de exploatare 70.153.616 54.302.515 77,41
3 Rezultatul din exploatare (pierdere/profit) | (24.901.686) | (16.599.868) 66,66
4 Venituri financiare 865.595 596.723 68,94
5 Cheltuieli financiare 593,292 621.123 104,69
6 | Rezultatul financiar (pierdere) 272.303 (24.400) -8,96
7 | Venituri extraordinare 0 0 0
8 | Cheltuieli extraordinare 0 0 0
9 | Rezultate extraordinare 0 0 0
10 | Venituri totale * 46,117.525 38.299.370 33,05
11 | Cheltuieli totale 70.746.908 54.923.638 77,63
12 | Rezultatul brut (pierdere/profit) (24.629.383) | (16.624.268) 67.50

Din datele prezentate rezulti ci in anul 2025 s-a inregistrat pierdere in valoare de
16.624.268 lei din care:
- 16.599.868 lei pierdere ca rezultat din exploatare;

- 24.400 lei pierdere evidentiata in rezultatul financiar,

- Rezuliatul din exploatare a fost concretizat in pierdere, principala cauza care a generat aceasta si-
tuatie in anul 2025 a fost nerealizarea productiei, activitatea de productie fiind semnificativ afecta-
ti ca urmare a suspendarii activitatii Combinatului Siderurgic Galati care este singurul furmizot de
bandi (principala materie prim&) ¢t §i datoritd embargoului impus de Republica Serbia asupra ex-
portului de armament, echipamente militare si pulberi propulsive cétre Roménia. Avand in vedere
¢4 societatea depinde exclusiv de un furnizor din Serbia pentru aprovizionarea cu pulberi propulsi-
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ve, aceastd interdictie a condus la imposibilitatea desfasurdrii activitatii de productie in conditii
normale si, implicit, la nerespectarea termenelor de livrare asumate contractual faté de clienti.

Pentru a limita expunerea societifil la penalitatile de intArziere previzute in contractele
comerciale, au fost intreprinse demersurile necesare pentru atestarea stirii de fortd majord, obfi-
nandu-se Certificatele nr. 2342, 2343 si 2344/22.12.2025, emise de Camera de Comert si Industrie
Gorj, documente care au fost comunicate catre C.N. ROMARM S.A. cumpiritorul produselor
contractate,

- Rezultatul financiar a fost concretizat in pierdere datoritd diferentelor de curs valutar nefavorabi-
le.

2.4 REZULTATUL EXERCITIULUI

in perioada ianuarie- decembrie 2025 rezultatul brut inregistreaza valori negative, principalele

cauze ale acestui rezultat fiind:

- dobanzile si penalititile aferente arieratelor —in anul 2025 cuantumul accesoriilor aferente
platilor restante fiind de 6.395.624 lei;

- majorarea preturilor materiilor prime achizitionate din zona non-UE . Datoritd contextului
geopolitic actual, context care a generat 0 inflatie generalizat3, prefurile tuturor materiilor
prime si materialelor, pretul la gaz, pretul energiei electrice, au crescut in mod semnifica-
tiv. Aceste cresteri de prefuri au condus la cheltuieli suplimentare si la lnregistrarca de
pierderi;

- IntArzierile survenite la livrarea pulberilor propulsive (in anul 2025 nu am primit nici o li-
vrare fiind impus embargou de catre Republica Serbia) acest fapt blocind activitatea de
productie pentru intreg anul 2025 ;

- Imposibilitatea achizitionarii benzi de otel pentru fabricarea tuburilor cartus de la combina-
tul Liberty Galati, Combinatul a suspendat activitatea din luna iunie 2024, fn luna iunie
2025 pentru o perioada scurtd de timp combinatul si-a reluat activitatea realizénd cantitétile
de banda comandate, dar prima livrare s-a concretizat abia in luna decembrie 2023,

- Cregterea cheltuielilor cu forta de muncd. 82% din personalul societdtii e plétit cu salariul
minim pe ecopomie. Tncepénd cu 1 ianuarie 2025, salariul minim brut pe economie in Roménia

a crescut 1a 4.050 lei lunar, conform HG nr. 1506/2024, inregistrénd o majorare de 9,4% fatd

de nivelul de 3.700 lei.

2.5 INDICATORI ECONOMICI
Situatia realiziirii indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 se pre-
zint} astfel:
- Mii lei sau persoane, dupi caz-

Denumire indicator BVCla Realizat 1a %
31,12.2025 31.12.2025 col4/3 x100
1 3 4 5
1. Cifra de afaceri 20.680 7.544 36,48
1. VENITURI TOTALE 43.974 38.299 87.09
1. Venituri din exploatare 43,109 37.703 87.46
2. Venituri financiare 865 597 69,02
III. CHELTUIELI TOTALE 63.904 54.924 85,095
1. Cheltuieli de exploatate 63.284 54.303 85,81
2. Cheltuieli financiare 620 621 100,16
IV. REZULTATUL BRUT din care: -19.930 -16.624 83,41
1. Rezultat din exploatare -20.175 -16.600 82,28
2. Rezultat financiar 245 24 -9.80
V. DATE DE FUNDAMENTARE
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1. Nr.mediu total de salariati din care 558 537 96,24
a. nr.mediu salariati in activitate 205 184 89,76
b. nr.mediu salariati in nucleu 333 333 100,00
¢. alie categorii(platiti luna intreagd din CAS,
fird plati, cercetare, f3rd solutii,etc) 20 20 100,00
2. Numar de personal efectiv la finele perioa-
dei 558 523 93,73
3. Cheltuieli de naturd salariald 14.689 10.148 69,09
4.Castigul mediu lunar pe salariat det.pe baza
ch.de nat.sal.cf OG 26 5.699 4.351 76,35
5. Productivitatea muncii (mii lei/pers.) 210 205 97,62
6. Chelt.totale la 1000 lei venituri totale 1.453 1.434 98,69
7. Surse de finantare pentru investitii 110.069 110.069 100,00
a. surse proprii 110.069 110.069 100,00
b. alocatii bugetare 0 0 0
c. alte surse 0 0 0
Cheltuieli pentru investitii 110.069 0 0
8. Datorii totale, din care: 0 149.318 0
a) Plati restante 115.000 127.536 110,9
9. Creante totale, din care: 0 3.855 0
a. Creante restante 670 679 101,34

Comparativ cu prevederile bugetului de venituri §i chelivieli rezultd urmitoarele:

_ veniturile totale au fost realizate in procent de 87,09% ca urmare a realizirii veniturilor din
exploatare in procent de 87,46% sia realizarii venitutilor financiare in procent de 69,02%.

- cifra de afaceri s-a realizat in procent de 36,48% ca urmare a livrarilor realizate;

Analizand nivelul cheltuielilor, se constati urméatoarele:
- cheltuielile totale s-au realizat in procent de 85,95 % din nivelul prevazut in bugetul de venituri si
cheltuieli;
- cheltuielile de exploatare s-au realizat in procent de 85,81%;
- cheltuielile cu stocurile s-au realizat in procent de 43,72%, ca urmare a nivelului redus de pro-
ductie realizatd, cu toate cd majorarea preturilor la materii prime si materiale consumabile a fost
semnificativi;
_ cheltuielile de naturd salariald s-au realizat in procent de 69,09% urmare a reducerii numérului
de personal;
- cheltuielile financiare s-au realizat in procent de 100,16% ca urmare a inregistririi cheltuielilor
cu diferentele de curs nefavorabile rezultate din operatiunile de import.

Nivelu! platilor restante a depasit programul propus, acesta fiind mai mare cu suma de 12.536
mii lei, adicit in proportie de 110,90 %, fapt datorat lipsei resurselor financiare necesare.

2.6 FISCALITATE

fn anul 2025 obligatiile bugetare au fost determinate in conformitate cu prevederile Codu-
lui Fiscal cu modificrile si completirile ulterioare, respectndu-se totodata si prevederile OMF nr.
1802/2014 referitoare la evidenticrea in contabilitate a elementelor fiscale.

2.7 PROVIZIOANE CONSTITUITE $I ANULATE iN ANUL 2025

fn conformitate cu prevederile Legii Contabilititii nr 82/1991 republicatd 5i a Ordonantei
nr. 1802/2014 privind aprobarca Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale in-
dividuale si situatiile financiare anuale consolidate la intocmirea situatiilor financiare, situatii ce
trebuie s ofere o imagine fidela a activelor, datoriilor, pozitiei financiare, profitului sau pierderii
societitii, provizioanele au fost constituite astfel:
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Constituire provizion pentru concediile neefectuate in suma de 7.513 lei;

- Constituire provizion pentru recompensa sfarsit carierd conform CCM in sumi de 41.624
lei;

- Ajustarea deprecierilor pentru clienti incerti gi in litigiu cu suma 439.439,74 lei;

- Anularea ajustirii pentru depreciere active circulante in suma de 3259,37 lei.

2.8 PATRIMONIUL PUBLIC

Societatea nu detine elemente care si fie In patrimoniul public.

2.9 DECONTARI
Decontiri din operatiuni in curs de clarificare nu prezinta sold .

2.10 SITUATIA CREDITELOR INTERNE $I EXTERNE; BILETE LA ORDIN;
SCRISORI DE GARANTIE;

2.10.1.CREDITE INTERNE
fn anul 2025 Filiala Societatea "Uzina Mecanici Sadu” S.A nu a avut credite contractate
cu binci comerciale.

2.10.2 (;REDITE EXTERNE
in anul 2025 societatea nu a avut credite externe.

2.10.3 BILETE LA ORDIN
Societatea nu a utilizat bilete la ordin.

2.10.4 SCRISORI DE GARANTIE
Societatea are scrisori de garantle emise de bincile comerciale, in sumé totald de
13.240.736 lei, din care :
- Scrisoare de garantare a sumelor plitite In avans, n suma de 10.453.213 lei cu valabilitate
pani la data de 15 iunie 2026;
- Scrisoare de buni executie, in sumi de 2.787.523, lei cu valabilitate pana la data de 15
iunie 2026.
Garantii de buni executie constituite si aflate in sold 1a 31,12.2025:
- 14.220 lei constituiti conform contractului cu numérul C1. din 05.03.2025, Acord Cadru nr.
3827, valabil pani la data de 02.09.2026;
- 25.000 lei constituiti in relafia cu S.C. Electrica Furnizare S.A., conform O.P.
232/23.03.2017.

CAPITOLUL 3
3.1 EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE

¢ CONTROALE ALE DIRECTIEI GENERALE REGIONALE ALE FINANTELOR
PUBLICE
fn anul 2025 a fost efectuat control in baza avizului de inspectic economico-financiard cu nu-
miirul CRR-AIF 675/08.05.2025, in vederea verificirii ” in cadrul termenului de prescripfie a res-
pectdrii prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitditile administrativ-teritoriale sunt acfio-
nari unici ovi majoritari’”.
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fn urma controlului s-a intocmit dispozitia obligatorie Nr. CRR-AIF-1676/08.05.2025 insotita
de procesul- verbal de constatare §i sanctionare a contraventiilor seria IRFCV nr. 0000068, fiind
sanctionati cu amenda contraventionald in valoare de 2.000 lei (ordin de plata nr 231/30.04.2025)
pentru depagirca cheltuielilor totale realizate si a pléilor restante Inregistrate.

s CONTROALE ALE CAMEREI DE CONTURI GORJ
Misiunea de audit de conformitate a fost efectuatd de citre Curtea de conturi a Roméniei,
Camera de Conturi Gorj, i s-a desfisurat in pericada 06.10.2025 - 28-11.2025, avénd ca obiect
evaluarea regularititii i corectitudinii operatiunilor efectuate pentru realizarea obiectului de activi-
tate in anul 2024,
in urma activitdtii de audit intreprinse, Camera de Conturi Gorj a constat un numar de 8 defici-
ente, pentru care s-au Intreprins misuri de remediere.

» CONTROALE ALE L.T.M. GORJ

in anul 2025 au fost efectuate controale tematice ale Inspectoratului de Muncd Gorj. in urma
verificirilor s-au emis :
- procesul-verbal cu nr.00058949 / 16.07.2025, fiind trasate 2 mésuri;
- in perioada 15.05.2025- 17.05.2025, avénd ca obiective verificarca modului de respectare a pre-
vederilor legale referitoare la securitate si siinitate in munca a lucratorilor care isi destisoard acti-
vitatea industria nationali de apirare cod CAEN Rev.3 2530 (p.v. 59010/19.05.2025) in urma con-
trolului a fost dispusi o misurd care a fost solutionatd si a fost aplicatd o amendéd/societate in va-
loare de 1750 lei (p.v. de sanctionare 18691/19.05.2025).

¢ ADMINISTRATIA BAZINALA DE APE JIU CRAIOVA

1. Inspectic in data de 07.10.2025, avind ca principal scop vizita pe amplasament in vederea
reautorizirii folosintei de api platforma industriald Sadu I — nu an fost aplicate sanctiuni si
nu au fost dispuse méasuri.

e MINISTERUL APARARII NATIONALE - DIRECTIA GENERALA PENTRU
ARMAMENTE

1. Inspectie in perioada 06.08.2025-07.08.2025, avéind ca principal scop efectuarea verificirii
scriptice si faptice a modului in care titularul certificatelor de exceptare pt. substantele dife-
nilamina si dinitrotoluen, respectd limitele si conditiile stabilite privind utilizarea substante-
lor in amestec/articol in vederea prelungirii valabilitatii acestora — nu au fost aplicate sancti-
uni, a fost dispusd o miisurd (p.v. de constatare 975/07.08.2025).

2. Inspectie in perioada 11.11.2025-12.11.2025, avénd ca principal scop efectuarea verificdrii
scriptice §i faptice a modului In care titularul certificatelor de exceptare pt. substantele nitro-
celulozd, respecta limitele si conditiile stabilite privind utilizarea substanfelor In ames-
tec/articol Tn vederea prelungirii valabilititii acestora — nu au fost aplicate sanctiuni, a fost
dispusi o mésurd (p.v.de constatare 1298/12.11.2025).

¢ GARDA NATIONALA DE MEDIU — COMISARIATUL JUDETEAN GORJ

1. Inspectie in perioada 14.04.2025-15.04.2025 avéand ca scop verificarea gradului de confor-
mare a unitatii cu prevederile actelor de reglementare si cu legislatia de mediu In vigoare —
nu au fost aplicate sancfiuni, au fost dispuse 4 masuri (p.v. 55/CP/15.04.2025).

2. Inspectie in data de 25.07.2025, avand ca scop verificarea gradului de conformare a unitétii
cu prevederile actelor de reglementare emise si cu legislatia de mediu in vigoare —nu au fost
aplicate sanctiuni, au fost dispuse 2 mésuri (p.v. 20/CP/25.07.2025).
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3. Inspectie in perioada 04.12.2025-05.12.2025, avénd ca scop verificarea gradului de confor-
mare a unititii cu prevederile actelor de reglementare emise si cu legislatia de mediu in vi-
goare — nu au fost aplicate sanctiuni, au fost dispuse 2 mésuri (p.v. 240/CP/05.12.2025).

« INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE URGENTA GORJ

1. Nu au fost efectuate controale.

3.2 EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE IN EXERCITIUL FINANCIAR
01.01.2025-31.12.2025

Tn luna septembrie 2025 in cadrul societitii a fost finalizatd procedura de selectie a directo-
rului general si a directorului economic organizatd de cétre consiliul de administratie al societitii
conform QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare.

Prin Decizia nr.15 Consiliul de Administratie al societitii i-a numit, pentru un mandat de 4
ani, pe domnul ing. NEACSU OVIDIU in functia de director general i pe doamna ec., OCHIAN
CARMEN IONELA in functia de director economic.

3.3 EVENIMENTE ULTERIOARE EXERCITIULUI FINANCIAR 01.01.2025-31.12.2025
La intocmirea situatiilor financiare aferente anului 2025, s-au analizat riscurile si incertity-
dinile la care este expusi societatea in perioada urmitoare datorita rdzboiului din Ucraina, cat sia
altor factori externi.
Din analiza efectuatd asupra clientilor si furnizorilor de materiale, cét si asupra stocurilor
de materii prime si materiale necesare productiei au rezultat urmétoarele:

- pentru portofoliul clientilor existi probabilitatea si creascé, atat din punct de vedere al ser-
viciilor prestate/produselor realizate cat i ca numdr al acestora;

- portofoliul furnizorilor este posibil si se schimbe, desi pand in prezent societatea a avut
probleme in aprovizionarea cu materii prime, situatia s-a deblocat. Totodats, in urma de-
mersurilor efectuate in anul 2025, pentru principalele materii prime au fost identificafi fur-
nizori alternativi care pot asigura necesarul de materii prime.

CAPITOLUL 4
4.1 SITUATIA LITIGIILOR
Este prezentati Tn anexa nr. 1

4.2 CONCLUZII SIPROPUNERI:

MASURI DE iMBUNATATIRE A REZULTATELOR SI TERMENE DE REALIZARE A
ACESTORA:
A. Reorganizarea activititii sectorului productici de apdrare in vederea reducerii costurilor
de productie;

in vederea mentinerii competitivititii pe o piatd externa din ce in ce mai exigents,
societatea a identificat ca prioritate strategici derularea unui amplu proces de retechnologizare.
Programul de investitii, in valoare totald de 110.069 mii lei, este detaliat Tn Ancxa 4 aBV.C
(Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare). Concomitent, societatea actioneazi pentru
atragerca de fonduri suplimentare sub formi de aport de capital de la Bugetul de Stat.

Prima etapi a programului de investifil, cu termen de punere in functiune 31.05.2026,
consti in achizitia a cinei echipamente de productie, in valoare totald de 34.844 mii lei (fAra TVA):
Utilaj capsulat cartug calibrul 7,62x39 mm cu tub ofel si capsi Berdan
Utilaj incércare-asamblare cartug calibrul 7,62x3% mm cu tub otel
Utilaj ambalat cartus calibrul 7,62x39 mm cu tub otel
Utilaj capsulat cartug calibrul 5,56x45 mm cu tub alama si capsd Boxer
Utilaj incéircare-asamblare cartus calibrul 5,56x45 mm cu tub alama
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Principalele avantaje operationale generate de aceste echipamente sunt:

Capacitate de productie teoreticd de minim 15.000 buc/ord, cu o eficientd operationald de
minim 80%, rezultind o cadentd practica de 12.000 buc/ori;

Reducerea procentului de rebut de la circa 4% la sub 0,1%, respectiv a procentului de
reprelucrare pentru operafiile de tratamente termochimice de la 15% la sub 1%;

Grad ridicat de automatizare, care permite controlul proceselor in timp real si eliminarea
rapida a deviatiilor, reducénd totodati necesarul de operatori cu 60%;

Sisteme automate de alimentare gi de numdirare a productiei, cu impact direct asupra
planificirii, urmiririi productiei si reducerii efortului fizic al personalului;

Standarde avansate de siguranti industriald — obiectiv zero accidente in exploatare;
Consum energetic redus, prin utilizarea de echipamente electrice cu clasd ridicatd de
eficienta energetici.

Prin achizitia acestor echipamente, procesul de fabricatie se va eficientiza semnificativ, cu

impact direct asupra reducerii costurilor variabile de productie, dupi cum urmeaza:

Cheltuieli variabile inciircare produs Prezent Estimat post in- Ecanomie esti-
(i lei / 1 mil. buc.) - mii lei- vestifie mata
' - mii lei- (%)
Cheltuieli cu manopera directi 84 34 59,50
Cheltuieli cu SDV-urile 4G 35 -12,50
Cheltuieli cu utilititile (energie electrica) 60 35 -41,70
Cheltuieli cu mentenanta echipamentelor 31 18 -41,90
Cheltuieli materiale 235 223 -5,10
TOTAL 450 345 -23,30

Conform estimirilor, costul variabil unitar se va reduce cu 105 mii lei per milion de cartuge
7,62x39 mm, ceea ce reprezinti o economie de 23,3%. La un volum de productie previzionat de 3
milioane cartuse/lund, economia bruti lunard este estimati la 315 mii lei. Dupd deducerea
amortizirii suplimentare aferente noilor echipamente (34.844 mii lei amortizate liniar pe 12 ani,
respectiv 242 mii lei/lund), economia netd lunard estimata este de 73 mii lei, echivalentul a circa

876 mii lei/an (aproximativ 172 mii euro).

Efectele investitiei se vor produce estimativ incepénd cu trimestrul 11l 2026, cu o economie

proiectatd de 438 mii lei pentru restul anului.

La finalizarea intregului program de investitii, in valoare de 110.069 mii lei, impactul estimat

asupra costurilor variabile aferente realizirii de tuburi si gloanfe se prezintd astfel:

Cheltuieli variabile realizare tub + glont Prezent Estimat post-investitie Economie esti-
{mii lei / 1 mil. buc.) - mii lei - - mii lei - mati (%)
Cheltuieli cu manopera directd 150 127.5 -15,00
Cheltuieli cu SDV-urile 97 77,6 20,00
Cheltuieli cu utilititile (energie electrica) 60 51 -15,00
Cheltuieli cu mentenanta echipamentelor 40 28 -30,00
Cheltuieli materiale 268 263 -1,90
TOTAL 615 547 -11,10
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Completarea liniei de fabricatie cu utilaje performante pe primele otape ale fluxului de
productie este estimatd si genereze o reducere cumulatd a cheltuielilor variabile de aproximativ
400.000 euro anual.

Din punct de vedere social, impactul reorganizirii este estimat a {i minim. Media de vérsti
a personalului se situeazi la 52 de ani, iar salariatii beneficiazd de grupe speciale de munci, ceca
ce permite reducerea naturald a efectivelor prin pensionare. Tendinta este confirmati de evolutia
indicatorului ,,numiar mediu salariati: -7,11% in 2024 fat3 de 2023, respectiv -9,91% in 2025 fata
de 2024. Pentru anul 2026, estimdm continuarea acestei tendinte, cu o reducere naturald de
aproximativ 10%.

Termen de realizare: 31.12.2036
B. Optimizarea fluxurilor de fabricatie prin achizitionarea de utilaje conform programului
de investitii;

Realizarea programului de investitii va conduce la optimizarea fluxurilor de fabricatie, cu
un impact estimat de crestere a productivitatii valorice cu aproximativ 20%. Efectul principal va
consta in cresterca capacititii de productie si diminuarea regiilor de sectie, cu influentd directd
asupra costului unitar al produsului, estimat s scada cu circa 3%.

Din punct de vedere tehnic, cchipamentele previzute fn programul de investitii prezintd
urmitoarele caracteristici estimate:

Indicator Nivel actual Nivel estimat post-investitie
Cadenté teoretici — min. 15.000 buc/ord
Eficientd operationald 50% min. 70%
Procent rebut ~2% 0,2%
Termen de livrare -— reducere estimati cu 3 zile

Reducerea timpului de livrare are o relevantd comerciald directi: una dintre conditiile esen-
tiale pentru atragerea de contracte noi cu volume semnificative o constituic prezentarea unui grafic
de livriri agreat de potentialii clienti. in aceste conditii, estimdm o crestere a cifrei de afaceri de
pand la 20% la finalizarea programului de investitii, ca efect al capacitétii de productie sporite si al
termenelor de livrare competitive.

Termen de realizare: 31.12.2036

C. Valorificarea produselor transmise cu titlu gratuit conform protocol nr. 1.217/23.02.2026
incheiat intre Ministerul Afacerilor Interne si Ministerul Economiei, Digitalizirii, Antrepre-
noriatului gi Turismului.

Conform protocolului cu nr. 1.217, societatea va pretua 14.950.213 buctti munitie diferite calibre,
cu termen de preluare 31.12.2026. in functie de operatiunile impuse de aceastd activitate, preconi-
z&m realizarea urmitorilor indicatori:

Element - mii lei -

Venituri estimate din valorificare 11.310
Cheltuieli estimate:

— Preluare (pazi, transport, delegati) 75.00

— Delaborare §i ambalare 25.00

-— Manoperd 10.00

Total cheltuieli 110.00

Rezultat economic net 11.200

Impact estimat in cash-flow 11.200

Termen de realizare: 31.12.2027
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D. Vanzarea stocurilor firi miscare sau cu migcare lenti, precum si a mijloacelor fixe scoase
din functiune.

Societatea are stocuri in valoare de 1.782 mii lei care nu se mai pot folosi in procesul de
fabricatie, produsele pentru care au fost achizitionate/ realizate nemaifiicand parte din nomenclato-
rul de fabricatie al societatii. Valorificarea acestora va Incepe in urma finalizarii inventarierii anua-
le a patrimoniului, urmand a fi evaluate si scoase la licitatie. Aceastd operatiune nu este gencratoa-
re de cheltuieli, evaluarea, conform procedurii interne, se va face cu o comisie internd, aprobarea
evalusrii facindu-se la nivel de Consiliu de Administratie. Efectele economice vor fi cuantificabile
in anul 2027, impactul financiar prognozat fiind de 1.800 mii lei .

Termen de realizare: 31,12.2027
E. Activele excedentare au o valoare contabila de 78.316 mii lei, generdnd cheltuieli anuale
de 2.112 mii lei ( paza+impozitet+utilititi).

Societatea detine in patrimoniu active excedentare procesului de productie (cladiri, tere-
nuri, echipamente), in valoare contabild totald de 78.316 mii lei, care genercaza cheltuieli anuale
de intretinere (pazi, impozite, utilitdti) estimate la 2.112 mii lei. Lista detaliatd a acestora este
prezentatd in Anexa 1.

Valorificarea activelor excedentare este condifionati de parcurgerea unor etape
pregititoare, ale ciror costuri estimate se prezintd astfel:

Cost estimat
Demers necesar crqe
-mii lei-
Expertizare tehnica 340
Actualizare documentatie cadastrald — cladiri 73
Actualizare documentatie cadastrald — terenuri 84
Obtinere certificate de performantd energetics (~4 lei/mp constructie) 216
Raport de evaluare clidiri si terenuti 87
Cheltuieli de mediu (avize, acorduri, bilant de mediu, salubrizare etc.) 10.000
Total costuri estimate 11.000

Totalul cheltuielilor necesare pregitirii activelor pentru valorificare este estimat la
aproximativ 11.000 mii lei, reprezenténd circa 14% din valoarea contabili a activelor excedentare.

Avand in vedere complexitatea demersurilor obligatorii (actualizare documentafie
cadastrald, obtinere avize de mediu, evaludri etc.), costurile ridicate aferente si disponibilitétile
financiare limitate ale societitii, termenul estimat pentru finalizarea procesului de valorificare este
de minimum 5 ani.

Concomitent, societatea prospecteazi piata in vederea identificarii de potentiali chiriagi pentru
activele excedentare, solutic care ar genera o sursi constantd de venit Intr-un orizont de timp mai
scurt.

Totodatd, in incinta clidirilor excedentare, societatea detine un numér de 1.633 mijloace fi-
xe care nu mai participa la procesul de productie (echipamente tehnice si magini), cu o valoare
contabili de 3.351 mii lei. Valorificarea acestora presupune parcurgerea unor etape cu costuri aso-
ciate estimate astfel:
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Din datele prezentate se constatd urmétoarele:

a)Valoarea imobilizirilor necotporale a Inregistrat crestere cu suma de 1.190 lei
ce reprezinti achizitia de licente antivirus;

b) Valoarea terenurilor nu inregistreazd modificéri in anul 2023;

c)Valoarea constructiilor a inregistrat cregtere cu suma de 15.591 lei ce

reprezintd reabilitare tunel de tragere Poligon ob.175;

d) Valoarea instalatiilor tehnice i maginilor a fnregistrat cregtere cu suma de

14.596 ca urmare a achizitiondrii unei centrale electrice, i 0 scidere in valoare

de 34.944 lei datorits valorificirilor prin vénzare/casare a mijloacelor fixe care

nu mai participa la procesul de productie;

e) Alte instalatii, utilaje si mobilier a crescut cu suma de 11.428 lei, sumd ce
reprezintd achizitia unui scanner §i achizitia unui sistem antiefractic montat la
depozitul central, i a scdzut cu suma de 149 lei datoritd valorificarilor prin vénzare-
casare;

f) Imobilizari corporale in curs de executie a inregistrat crestere datoritd
achizitiei materialelor utilizate pentru amenajare Ob. 114 In valoare de 181.774 lei, cét
si lnregistrarea utilajelor ce urmeaza a fi puse in functiune, in valoare de 11.944.666 lei
si a inregistrat diminuare datoritd instaldrii si punerii in functiune a sistemului
antiefractic si a unui scanner, cat si punerea in functiune a tunelului din Poligon
Ob.175;

g) Avansuri acordate pentru imobilizéri corporale nu a inregistrat modificari.
Avand in vedere explicatiile prezentate mai sus referitoare la cresterea si reducerea
valorii brute a activelor imobilizate, la 31.12.2025, soldul total al acestora prezintd o
scidere cu cregtere cu 8.815.241 lei, datorfndu-se in special inregistrérii utilajelor ce
urmeaz a fi puse in functiune in anul 2026.

Director General Director Economic, Sef Serv. Contabilitate
Ing. Neacsu Ovidiu ec. Ochian Carmen ec. Lupulescu Ana
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COMPANIA NATIONALA “ ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea “ Uzina Mecanica Sadu" S.A.,
Strada Paringului nr.59 Bumbesti-Jiu Cod 215100
Judetul Gorj

Nota 2
Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli

Situatia provizioanelor, la 31.12.2025 se prezinta astfel:

lei
iff;dlft?l | Transferuri Sold 1a sfarsitul
Denumirea provizionului Pt Ui exercitiului
eXGl‘Cl’;lEl ul in cont din cont ﬁnanciar
financiar
Q. 1. 2. 3. 4=1+2-3
Provizioane pt.
recompensa sfarsit carierd
conf. CCM 01 41.624 0 41.624
(ct.1517)
Provizioane concedii
odihna neefectuate 0 7.513 0 7.513
(ct. 1518)
Provizioane pentru
depreciere creanie clienfi 256.133 | 439439 | 3.259 692313
si debitori diversi
(ct.491, 496) -
TOTAL 256.133 0 0 741.450

La 31.12 2025 se constituie provizioane pt. recompensa sfarsit carierd conf. CCM in
sumi de 41.624 lei si provizioane concedii odihna neefectuate in suma de 7.513 lei.

Se constatd modificiri ale provizioanelor pentru depreciere creante, in anul 2025
constituind ajustéri deprecieri ale activelor circulante in suma de 439.439 lei si anulare a
ajustarilor in suma de 3.259 lei .

Soldul contului in valoare de 692313 lei la 31.12.2025 este reprezentat de
provizioanele pentru riscuri si cheliuieli aferente clientilor incerti ¢i n litigiu, fiind In curs de
derulare actiunile de recuperare a acestor creange, mentinindu-se insa riscul de nerecuperare
a acestora.

Sef Serv. Financiar
ec. Pupazan Laurentiu




COMPANIA NATIONALA “ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea “ Uzina Mecanici Sadu" S.A.
Strada Pardngului nr.59 Bumbesti-Jiu Cod 215100

Judetul Gor]
Nota 3
Repartizarea profitului
7‘ Destinatia profitului Suma
Profit net de repartizat:

- rezerva legald _

- acoperirea pierderii contabile

- dividende etc.

- rezerve din facilitati fiscale
Profit nerepartizat

(== E E =R L

/- Urmare faptului cd societatea a Inregistrat pierdere la inchiderea exercitiului

financiar al anului 2025, in valoare de 16.624.268 lei, nu a fost posibild o repartizare a

profitului.
Director General Director Economic, Sef Serv. Contabilitate
Neacsu -Ovidjﬁju ec. Ochian Carmen ec. Lupulescu Ana
] ‘ f.
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COMPANIA NATIONALA “ ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea “ Uzina Mecanicd Sadu" S.A.
Strada Pardngului nr.59 Bumbesti-Jiu Cod 215100

Judetul Gorj
Nota 4
Analiza rezultatului din exploatare
_ lei
R Denumirea indicatorului Exercitiul financiar
Exercitiul precedent |  Exercitiul curent
1 2 3

1. Cifra de afaceri netd ~33.792.150 7.544.112
2 Costul bunurilor vandute si al serviciilor 26.741.502 12.558.290
prestate (3+4+5)
3. Cheltuielile activitéti de baza 12.222.955 2.909.285
4., Cheltuielile activititilor auxiliare 1.896.840 957.281
5. Cheltuielile indirecte de productie 12.621.707 8.691.724
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri
nete (1-2) | | 7.050.648 -5.014.178
7. Cheltuieli de desfacere 0 0
8. Cheltuiclile generale de administratie 43.412.114 41,744.225
9. Alte venituri din exploatare 11.459.780 30.158.534
10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) -24.901.686 -16.599.868

Din datele prezentate se constatd urmétoarele: nivelul costurilor a scizut la 46,96%
fatd de nivelul realizat in exercitiul precedent iar cifra de afaceri a scizut la 22,32%
comparativ cu nivelul realizat in anul precedent. In acelasi timp se constata o crestere in
categoria alte venituri din exploatare datorits cresterii veniturilor din subventii de exploatare
~ aferente L.232/2016 . Se Inregistreaza o scidere a cheltuielilor generale de administratie
( urmare & diminuarii cheltuielilor cu dobénzi si penalitati Ia obligatiile bugetare neachitate.
Rezultatul din exploatare este concretizat in pierdere in sumi de 16.599.868 lei.

Director General Director Economiic, Sef Serv. Contabilitate
ing. Neacsu Ovidiu ec. Ochian Carmen ec. Lupulescu Ana
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COMPANIA NATIONALZ\ “ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea * Uzina Mecanicd Sadu" S.A.

Strada Parangului nr.59, Bumbesti-Jiu Cod 215100

Judetul Gorj
Nota 5

Situatia creantelor si datoriilor

lei
Sold la starsitul Termen de lichiditate
Creante exercml:llul
financiar sub 1 an peste 1 an
. { 001.2-!1- c0l.3) . , ;
Total din care: 2.782.039 |  2.328.106 453.933
Creante imobilizate ct. 2678 39.220 39.220
Furnizori - debitori ~ ct. 409 0 -0
din care:
- interni
- externi
Clienti ct. 411 1.137.240 683.307 453,933
, din care:
- clienti interni 766.069 312.136 453.933
- clienti externi 371.171 371.171
' e 356.406 356.406
Creante personal si asigurdri sociale
. ct.425+4382+ ct.473,
din care:
4332 356.406 356.406
Alte creante cu statul §i institufiile
publice (¢t 4424+4428+443) 1.207.270|  1.207.270
Decontiri cu grupul si alte creante
(ct451+456) - j )
Debitorj diversi _ (ct461 ) 734.216 734.216
Ajustari pt deprecieri creante clienti (571.743) (571.743)
gx‘justé'ri pt. deprecieri creante debitori (120.570) (120.570)
iversi
Cheltuieli Tnregistrate in avans (ct471 ) 0 0

Asa cum rezultd din datele prezentate, ponderea de 43,39% o reprezintd alte
creante cu statul si institutiile publice, 20,33% este detinut de clienti, 22,05% este
detinuti de debitori diversi, iar 14,23% reprezinta creane personal si asiguréri sociale si

creante imobilizate.




lei

Sold Ia gf_‘érsi:cul Termen de exigibilitate
exercifiuini
Datorii financiar : m—
(2+3+4) sub 1 an 1-5 ani ani -
0 1 2 3 4
TOTAL din care: 149.317.841 | 149.317.841 -
Credite bancare pe termen scurt ) i _ )
(ct. 519)
A 0 0
Dobanzi (ct. 1687 +5186)
Alte Imprumuturi si datorii financiare 0 0
(ct. 167)
Furnizori {ct. 401+404+408) 12.765.451 12.765.451
Clienti - creditori (ct. 419) 4.768.453 4.768.453
Datorii cu pers. $i conturi asimilate
(ct. 421+423-+426:-+427+4281) 21314321 2.131.432
Datorii cu asig. sociale
(ct.431+437+438) 44.660.475 44.660.475
Impozit pe profit (ct. 441) 0 0
Taxa pe valoare addugata (ct. )
4423, 4428) 1.105.619 1.105.619
Alte datorii fati de bugetul de stat (ct.
436+ 444+446+447+4481) 81.069.966 |  81.069.966
Alte datorii (ct.462+456) 2.816.445 2.816.445

Din datele prezentate se constatd cé:

- ponderea de 54,29% 1in sumd de 81.069.967 lei o detin alte datorii fatd de bugetul

statului , dupa cum urmeaza :
contributia asiguratorie pt. munca
impozit pe venitul din salarii
impozite si taxe locale

fonduri speciale

dobanzi si penalititi calculate la debite restante cétre buget =

= 6.978.270 lei
= 9.590.641 lei
= 3.803.242 lei
60.502.785 lei,

195.029 lei

- ponderea de 29,91% din total datorii, in suma de 44.660.475 lei, reprezintd datoriile cu

asiguririle sociale compusa din:

- contributia unitatii si a personalului la asig. sociale
- ponderea de 8,55% din total datorii, in suma de 12.765.45 lei, o detine datoria cétre

furnizori;

=44.660.475 lei

- ponderea de 3,19% din total datorii, in sumé de 4.768.453 lei, o detin avansurile

primite de la clienti;

- ponderea de 1,89% din total datorii, in suma de 2.816.444 lei, o detin alte datori;




- ponderea de 1,43% din total datorii, in suma de 2.131.432 lei, o detin datoriile cu
personalul si conturile asimilate;

- ponderea de 0,74% din total datorii, in suma de 1.105.619 lei, o define Taxa pe Valoare
Adiugata de platd la 31.12.2025.

Din suma de 81.069.967 lei reprezentind alte datorii la bugetul statului, suma de
60.502.785 lei reprezintd dobdnzi si penalititi datorate neplatii la scadentd de citre
Societatea "Uzina Mecanicd Sadu" S.A a obligatiilor catre bugetul consolidat al statului.
Pe tipuri de bugete situatia dobénzilor i penalitétilor se prezinta astfel:

- bugetul statului = 14.454.402 lei
- bugetul local = 8.872.064 lei
- bugetul asigurérilor sociale = 37.176.319 lei

Datoriile comerciale (fatd de furnizori si clienti creditori) sunt In suma de
12.765.451 lei si reprezinti 8,55 % lei din totalul datoriilor, sume ce vor fi plitite in
anul 2026 din incasarea facturilor aferente productiei contractate.

Director General - Director Economic, Sef Serv. Financiar
ing. Neacsu Ovidiu m/u ec. Ochian Sarmen ec. Pupazan Laurentiu
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COMPANIA NATIONALA “ ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea “ Uzina Mecanica Sadu” S.A.
Strada Parfngului nr.59, Bumbesti-Jiu Cod 215100
Judetul Gorj

Nota 6
Principii politici si metode contabile

in anul 2025 Societatea "Uzina Mecanici Sadu" S.A. a aplicat prevederile
OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu
directivele europene.

in conformitate cu prevederile Legii Contabilitafii nr. 82/1991, republicati au
fost respectate toate principiile de bazd pe intreg exercitiul financiar al anului
2025.

. Societatea "Uzina Mecanic Sadu" S.A. si-a continuat in mod normal
functionarea respectindu-se principiul continuitdtii activitatii.

- Metodele, normele si regulile utilizate privind evaluarea, inregistrarea
in contabilitate i prezentarea elementelor de activ si de pasiv i a rezultatelor au
fost nemodificate pe tot parcursul anului 2025 asigurdnd comparabilitatea datelor
in timp si respectdndu-se principiul permanentei metodelor.

~ Astfel pentru evaluarea stocurilor s-a folosit metoda "FIFO", iar pentru
calculul amortizarii s-a utilizat metoda amortizérii liniare. Totodatd pentru
calculul costurilor s-a utilizat metoda pe comenzi si s-a urmirit ca pe tot
parcursul exercitiului financiar, valoarea oricarui element sa fie determinatd pe
baza principiului prudentei, astfel ca s-au determinat toate veniturile si cheltuielile
recunoscute pana la data inchiderii exercitiului financiar.

Efectele tranzactiilor si ale altor clemente sunt recunoscute atunci cénd
tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe mésurd ce trezoreria sau
ochivalentul siu este incasat sau platit) si sunt Inregistrate in contabilitate si in
situatiile financiare ale perioadelor aferente.

Astfel s-a respectat principiul independentei exercifiului luédndu-se in
considerare toate veniturile si cheltuielile corespunzatoare anului 2025 fard a se
tine seama de data Incasdrilor sau efectudrii platilor. Valoarea aferentd fiecdrui
clement s-a stabilit in mod individual si separat pe elemente de activ sau de pasiv
respectadndu-se principiul evaludrii separate a elementelor de activ §i de pasiv.

La inceputul anului 2025 bilantul de deschidere al exercifiului corespunde
cu bilantul de inchidere al anului 2024, respectdndu-se principiul intangibilitétii.

Pe tot parcursul exercitiului financiar al anului 2025 s-a urmdrit respectarea
principiului necompensdrii pentru valorile elementelor ce reprezintd active cu
valorile elementelor ce reprezinti pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile, cu
exceptia compensirilor intre active gi pasive permise de lege.

Aplicarea reglementérilor contabile in anul 2025, a implicat stabilirea unui
set de proceduri, pentru toate operafiunile derulate, pornind de la intocmirea
documentelor justificative pan la intocmirea situatiilor financiare anuale.




Documentele intocmite respectd conceptele de bazd ale contabilitdfii si

anume:

- contabilitatea de angajamente §i principiile de bazd enumerate mai sus
reflectd fidel rezultatele si pozitia financiard a uzinei, fapt pentru care
informatiile prezentate se pot ufiliza in luarea deciziilor.

in cursul anului 2025 nu au fost modificate politicile contabile initiale, astfel

cd datele furnizate pot fi comparate cu perioada anterioara.

Contabilitatea se tine in limba roméan3 gi in moneda nationald . Contabilitatea

operatiunilor in valutd se {ine atat In moned3 nationald cét si in valuta.

Rezumat al politicilor contabile semnificative
Imobilizari

Amortizarea se stabileste prin aplicarea cotelor de amortizare asupra
valorii de intrare a imobilizarilor corporale . Amortizarea se calculeaza de la data
- punerii in functiune a acestora pand la recuperarea integrald a valorii de intrare cu
respectarea prevederilor Legii nr. 15/1994, H.G. 909/1997, H.G. 2139/2004, H.G.
1496/2008 .

Pentru calculul amortizirii imobilizdrilor corporale societatea
utilizeazd metoda liniara.

Amortizarea aferentd imobilizirilor corporale se inregistreaza in
contabilitate ca o cheltuiald pentru toate imobilizdrile corporale care nu se afld in
conservare si participd efectiv la realizarea productiei contractate.

Terenurile nu se amortizeaza.

Stocurile

La iegirea din gestiune a stocurilor, acestea se evalueazi si se inregistreaza in
~ contabilitate prin aplicarea metodei ,,FIFO” ( primul intrat, primul iesit) .

Metoda ,,FIFO” presupune ci bunurile iesite din gestiune se evalueazd la
costul de achizitie al principalelor intréri si pe masura epuizarii lotului de bunuri
iesite din gestiune se evalueaza la costul de achizitie al lotului urmdtor, in ordine
cronologica .

Uzura obiectelor de inventar se fnregistreazi pe costuri, cind se dau in
folosinta.

Creantele si datoriile

Sunt prezentate in situatiile financiare la valoarea neta, operate cu valoarea
provizioanelor constituite pentru clientii incerti si debitorii diversi.

Provizioanele constituite peniru creantele incerte sunt provizioanele de
depreciere, consecintd a principiului prudentei si se constituie cu ocazia
" inventarierii In scopul punerii de acord a datelor din contabilitate cu rezultatele
inventarierii.

Creantele 1n lei sunt inregistrate la valoarea nominala ,

Creantele incerte sunt inregistrate distinct in contabilitate.



Datoriile in lei sunt inregistrate la valoarea din documentele de provenienta
pe conturi distincte. Datoriile restante sunt determinate in baza contractelor
comerciale, a contractului colectiv de munca precum si a prevederilor Codului de
proceduri fiscald pentru debitele inregistrate la bugete, Incasdrile fiind inregistrate
in contabilitate pe conturi distincte.

Director General Director Economic, Sef Serv. Contabilitate
ing. Neacsu Ovidiu ec. Ochian Carmen ec. Lupulescu Ana
OIS Sy
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COMPANIA NATIONALA “«ROMARM “ S.A,
Filiala: Societatea © Uzina Mecanicd Sadu" S.A.
Strada Paringului nr.59 Bumbesti-Jin Cod 215100

Judetul Gorj
Nota 7
Actiuni si obligatii

1) - Capitalul social subscris la data de 01.01.2025 = 95.374.722,50 lei
- Valoarea unei actiuni = 2,50 lei
- Numar de actiuni = 38.149.889,00
~ Actiuni rdscumpérabile = 0

2) Diminuarea capitalului social = 0

3) Majorare capital social = 50.000.000,00 lei

4) - Capital social subscris si vérsat la data de 31.12.2025= 95.374.722,50 lei
- Valoarea unei actiuni = 2,50 lei

- Numir de actiuni = 38.149.889,00

5) - Capital social subscris si nevérsat la 31.12.2025 = 50.000.000 lei

La 31.12.2025 conform prevederilor Hotararii Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr.1/2025 structura actionariatului la Societatea ,,Uzina Mecanicd Sadu” S.A. a
fost urmatoarea:

- Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului  si
Turismului care detine un numér de 31.263.764 actiuni nominative reprezentfind un procent
de 81,95 %;

- CN. ,ROMARM” S.A. Bucuresti care detine un numér de 6.886.125 actiuni
nominative reprezentind un procent de 18,05 %.

Director General Director Economic, Sef Serv. Contabilitate
ing. Neagsu Ovidiu ec. Ochian Carmen ec. Lupulescu Ana
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COMPANIA NATIONALA “ ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea “ Uzina Mecanicid Sadu" S.A.
Strada Parfingului nr. 59 Bumbesti-Jiu Cod 215100
Judetul Gorj

Nota 8

Informatii privind salariatii si membrii organelor
de administratie, conducere si supraveghere

fn anul 2025 Societatea” UZINA MECANICA SADU" S.A. a fost condusé de

Adunarea Generald a Actionarilor reprezentatd de domnul VLADOIU LUIS din
partea CN. Romarm S.A., numit prin Decizia nr. 283/23.11.2021 a directorului
general al CN. Romarm S.A. si doamna PANDELE MIOARA din partea
Ministerului Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului, mandatata
prin Ordin De Ministru pand la data de 23.05.2025 .

fncepand cu data 23.05.2025 Adunarea Generald a Actionarilor este reprezentatd
prin doamna POSTELNICU MIHAELA din partea C.N. Romarm S.A., numita prin
Decizia nr. 36/15.04.2025 a directorului general al C.N. Romarm S.A. si deamna
PANDELE MIOARA din partea Ministerului Economiei, Digitalizrii,
Antreprenoriatului si Turismului, mandatati prin Ordin De Ministru pana la data de
12.06.2025.

fncepand cu data 12.06.2025 Adunarea Generald a Actionarilor este reprezentatd
prin doamna POSTELNICU MIHAELA din partea C.N. Romarm S.A., numita prin
Decizia nr. 36/15.04.2025 a directornlui general al C.N. Romarm S.A. si doamna
STANOIU ELENA-ECATERINA din pattea Ministerului Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului, mandatata prin Ordin De Ministru.

In perioada 01.01.2025 — 18.03.2025 componenta Consiliului de Administratie a
fost urmatoarea
1. DATA MIRONA-VERONICA - presedinte
2. BALASCUTA ELENA-RAMONA - membru
Din data de 18.03.2025, membrii Consiliului de Administratie au fost numiti
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/2025, pentru 0 perioada de 4
ani si are urmatoarea componenta:
1. COTIGA MIHAELA - pregedinte
2. NASTASE CORNELIA - membru
3. MISCHIE DUMITRU — membru

Pani in data 15.09.2025 conducerea executivi a fost asiguratd de :
ing. NEACSU OVIDIU- Atributii specifice director general delegate
prin Hotirdrea nr.10 a Consiliulni de Administratie
ing. CRUDU MODEST - director tehnic si de productie
ing. VASILE TUDOR - director comercial
ec. OCHIAN CARMEN IONELA - director economic




Din data 15.09.2025 conducerea executivi a fost asigurata de :
ing. NEACSU OVIDIU- director general, numit prin Decizia nr.15 a
Consiliului de Administratie
ec. OCHIAN CARMEN IONELA - director economic numitd prin
Decizia nr.15 a Consiliului de Administratie
ing. CRUDU MODEST - director tehnic si de productie
ing. VASILE TUDOR - director comercial

Situagia numirului de personal §i a cheltuielilor de personal se prezintd astfel:

1. Numir mediu scriptic de personal realizat in anul 2025 =537

din care : - personal productie =184

- L232/2016 =333

- asigurdri sociale = 13
- alte situatii =7

Numir personal efectiv la 31.12.2025 =523
2. Cheltuieli cu salariile personalului =37.437.755 lei
3. Cheltuieli privind asigurérile i protectia sociala = 779977 lei
4. Total cheltuieli de personal =38.217.732 lei

Din total cheltuieli de personal, cheltuielile aferente realizérii activitatilor
conform art.24 din Legea 232/2016 au fost in sumd de 28.1 13.959 lei.

b) Indemnizatiile acordate membrilor Consiliului de Administratie in anul 2025
sunt in sumi de 100.528 lei. Indemnizatiile aferente directorilor cu contract de
mandat, in anul 2025, au fost in suma de 166.633 lei, iar indemnizatia
administratorilor speciali a fost in suma de 49.370 lei. Nuau fost acordate avansuri
si credite directorilor gi administratorilor in timpul exercitiului anului 2025.

¢) Nu au fost obligatii de genul garantiilor asumate de societate in numele
directorilor si administratorilor .

d) Situatia numarului mediu scriptic pe categorii de personal se prezintd astfel :

Numir scriptic
?é Categoria de personal de %zrtzogsl la
31.12.2025
0 | 1 2
TOTAL 523
1. | Muncitori — total 439
1.1 | din care : - direct productivi 301
1.2. - indirect productivi , CTC , pazd 138
2 | TESA (inclusiv directori cu contract mandat) — total din 84
care:
2.1 | - functii conducere _ 24
| - studii superioare 47
- sefi schimb/formatie 3
2.2 | studii medii | 10




_studii medii administrative 7

-studii medii de specialitate 3

—,

Societatea se afld in administrare speciald si supraveghere financiard conform
ordinului 207/2008 publicatd in Monitorul Oficial la numérul 290 din 15.04.2008.

Pani in data de 02.06.2025 administrarea speciala a fost asigurata de catre
doamna C#pitina Natalia numitd prin Ordinul 1437/07.12.2023 si revocata prin
Ordinul MEDAT nr. 1366/02.06.2025.

Din data de 11.06.2025 — 01.09.2025 administrarea speciala a fost asigurata de
citre domnul Fitu Bogdan-Alexandru numit prin Ordinul MEDAT nr.
1410/11.06.205 si revocat prin Ordinul MEDAT nr. 1893/01.09.2025.

Director General, Director Economiic, Sef Serv. Financiar
ec. Ochian Carmen ec Pupazan Laurentiu
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COMPANIA NATIONALA “ ROMARM “ S.A.
Filiala: Societatea “ Uzina Mecanica Sadu” S.A.
Strada Parangului nr.59 Bumbesti-Jiu Cod 215100
Judetul Gorj

Nota 9

Exemple de calcul si analizd a
principalilor indicatori economico-financiari

¢ INDICATORI DE LICHIDITATE

Active circulante 134.415.999
1. Lichiditate globald = - = e —— = 0,90
( generald ) Datorii totale 149.312.877
Active circulante - Stocuri 113.208.456
2. Lichiditate imediata = = =0,76
Datorii totale 149.312.877
Datorii totale 149.312.877
3. Rata generala a indatorarii = el =1,19
Capit. proprii 125.161.713
Capitaluri proprii 125.161.713
4. Solvabilitatea patrimoniului = = =0,45
Total pasiv 280.487.716
¢ INDICATORI DE GESTIUNE
Active circ. 134,415.999
1. Viteza de rot. a activ, cire, = =-m-mmmmeeeeee - X 360 = ——eeeereem X 360 =6.414,24 zile
Cifra de afaceri 7.544.112
Stoc mediu 21.193.135
2. Viteza de rot. a stocurilor = X 360 = cmmmeememeee x 360=1.011 zile
Cifra de afaceri 7.544.112
Sold mediu clienti 848.318
3. Viteza de rot. a debitorilor = w-—--—rmammeeea- X360 = mmemmmen X 360 = 40,48 zile
Cifta de afaceri 7.544.112
Sold mediu furnizori 1.620.426
4, Viteza de rot. a creditorilor = --- X360 = -mmmmmmeees x 360 =77,33 zile
Cifra de afaceri 7.544.112
¢ INDICATORI DE PROFITABILITATE
Total venituri. 38.299.370
1. Grad de acoperire a cheltuielilor cu venituri.= —--memwm-e-mcem- Xx100= s, x 100 =69,73
Total cheltuieli 54.923.638
Profit brut -16.624.268
2. Rentabilitatea capitalului angajat = =.0,13

Director General

Capital angajat  125.161.713

Director Economic,
ing. Neacsy Ovidju ec. Ochian Carmen

Sef Serv. Contabilitate
ec. Lupulescu Ana
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COMPANIA NATIONALA ,ROMARM?” - S.A.
SOCIETATEA ,,UZINA MECANICA SADU” - S.A.

Nota 10

Alte informatii

Societatea ,,Uzina Mecanicd Sadu” S.A. este filiala a Companiei Nationale

_ROMARM?” - S.A. si are forma juridica de societate pe actiuni, cu capital integral de stat.

Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. este organizatid pe sectii de productie pentra
activitatea productivd si auxiliard si pe servicii si birouri pentru activitatea de cercetare
proiectare, productie, financiar-contabild, comerciala si administrativa.
in anul 2025 Societatea” UZINA MECANICA SADU" S.A. a fost condusid de Adunarea
Generala a Actionarilor reprezentati de domnul VLADOIU LUIS din pariea C.N. Romarm S.A.,
numit prin Decizia nr. 283/23.11.2021 a directorului general al C.N. Romarm S.A. §i doamna
PANDELE MIOARA din partea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului, mandatati prin Ordin De Ministru pana la data de 23.05.2025 .

facepind cu data 23.05.2025 Adunarea Generald a Actionarilor este reprezentati prin
doamna POSTELNICU MIHAELA din partea CN. Romarm S.A., numita prin Decizia nr.
36/15.04.2025 a directorului general al C.N. Romarm S.A. si doamna PANDELE MIOARA din
partea Ministerului Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismului, mandatatd prin
Ordin De Ministru pani la data de 12.06.2025,

fncepand cu data 12.06.2025 Adunarea Generald a Actionarilor este reprezentati prin
doamna POSTELNICU MIHAELA din partea C.N. Romarm S.A., numita prin Decizia nr.
36/15.04.2025 a directorului general al CN. Romarm S.A. §i doamna STANOIU ELENA-
ECATERINA din partea Ministerului Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismului,
mandatati prin Ordin De Ministru.

In perioada 01.01.2025 — 18.03.2025 componenta Consiliului de Administratie a fost
urmétoarea
1. DAJA MIRONA-VERONICA - presedinte
2. BALASCUTA ELENA-RAMONA - membru
Din data de 18.03.2025, membrii Consiliului de Administratie au fost numiti prin
Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/2025, pentru o perioada de 4 ani si are
urmitoarea componenta:
1. COTIGA MIHAELA - presedinte
2. NASTASE CORNELIA — membru
3. MISCHIE DUMITRU — membru

Pani in data 15.09.2025 conducerea executivi a fost asiguratii de :
. ing. NEACSU OVIDIU- Atributii specifice director general delegate prin
Hotararea nr.10 a Consilinlui de Administratie
ing. CRUDU MODEST - director tehnic i de productie
ing. VASILE TUDOR - director comercial
ec. OCHIAN CARMEN IONELA - director economic
Din data 15.09.2025 conducerea executivi a fost asiguratd de :
ing. NEACSU OVIDIU- director general, numit prin Decizia nr.15 a Consiliului
de Administratie
ec. OCHIAN CARMEN IONELA - director economic numitd prin Decizia nr.15 a
Consiliului de Administratie
ing. CRUDU MODEST ~ director tehnic si de productie
ing. VASILE TUDOR - director comercial



Date generale despre obiectul de activitate:

Obiectul principal de activitate este:

- Cereetarea, proiectarca, fabricarea, modernizarea, comercializarea in tard si strdiniitate
de munitie de infanterie, elemente pirotehnice si cartuge .

Prin natura activititii Societatea ,,UUzina Mecanicd Sadu” S.A. a avut relatii comerciale cu
institutiile publice care asigurd paza si protectia statului precum si cu celelalte filiale din
subordinea C.N. ,,Romarm™ S.A.

Totodatd activitatea de vénzare a produselor pe pietele externe s-a desfisurat prin C.N.
HROMARM?” S A. Bucuresti .

fn anul 2025 societatea a Inregistrat la sfarsitul perioadei pierdere in valoare de
16.624.,268 lei.

Cifra de afaceri realizati In anul 2025 este de 7.544.112 lei fiind rezultatul productiei
véindute pe piata internd.

Societatea nu a inregistrat venituri si cheltuieli extraordinare.

in anul 2025 pentru auditarea situatiilor financiare societatea are contract incheiat
cu TVG TAX AUDIT SRL.

Societatea se afld In administrare speciald si supraveghere financiard conform
Ordinului 207/2008, administrarea speciala a fost asiguratd incepédnd cu data de 07.12.2023 de
Capitini Natalia numitd prin Ordinul nr.1437/07.12.2023 pénd in data de 02.06.2025, fiind
revocatd prin Ordinul MEDAT nr. 1366/02.06.2025. Din data de 11.06.2025 — 01.09.2025
administrarea speciala a fost asigurata de cétre domnul Fitu Bogdan-Alexandru numit prin
Ordinul MEDAT nr. 1410/11.06.205 si revocat prin Ordinul MEDAT nr. 1893/01.09.2025,

Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. nu detine titluri de participare la alti agenti
economici gi nu are in subordine sucursale, intreaga activitate desfasurdndu-se in orasul
Bumbesti-Jiu pe cele doud platforme respectiv Sadu I si Sadu Il cét si in spatiul comercial Tg-
Jiu.

ANGAJAMENTE CONTINGENTE

Plafonul de creditare pe anul 2025 in suma de 10.000.000 lei a fost stabilit prin Hotdrdrea A.G.A.
nr, 4/2025 adoptata in sedinta din 12.06.2025,

Conturi in afara bilantului

Denumire cont Valoare

8033. | Valori materiale primite in pastrare sau custodie 3.243.528,53
8034. | Debitori scosi din activ urmariti in continnare 0,00
8035, | Stocuri de natura obiectelor de inventar 1‘004.287,48
8038 | Bunuri publice primite in adm,conces, chirie 0,00
8039 | Alte valori in afara bilantului 13.240.736,44

TOTAL 17.488.552,45

Director General Director Economic, Sef Serv. Financiar

Ing. Neacsu Ovidiu ec. Ochian Carmen ec. Pupédzan Laurentiu
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
LADATADE 31.12.2025

Anexa nr. 1]

N
Ic" Element al capitalului Sold la Cresteri Reduceri Sold 1a
o propriu 01.01.2025 ¥ 31.12.2025
1 | Capital subscris neviirsat 0 50.000.000 0 50.000.000
2 | Capital subscris viirsat 95.374.723 0 95.374.723
3 | Rezerve din reevaluare 108.680.539 0 0 108.680.539
4 | Rezerve legale 4.321.193 0 0 4.321.193
5 | Rezultat reportat ~01.359.314 | -25.231.160 0 -116.590.474
6 | Rezultatul exercitiului -24.629.383 | -16.624.268 | 24.629.383 -16.624.268
- Fond de rezerva
0 0 0 0
Total
8 | (142+3+4+5+6+7+8+9-
10) 92.387.758 8.144.572 | 24.629.383 125,161.713

La31.12.2025 a avut loc o cregtere a capitalurilor proprii cu 32.773.955 lei, din cauza

evenimentelor petrecute in cursul anului 2025 dupi cum urmeaz ;

DIRECTOR GENERAL,
NEACSU OVIDIU

rezultatul exercitiului, concretizindu-se in pierdere cu suma de 16.624.268 lei, rezultat din
activitatea anului 2025;

aport capital conform Ordin Ministrul economiei, digitalizirii, antreprenoriatului si turismului
cu numéirul 327 din 17.03.2025 in sumi de 50.000.000 Iei;

inregistrarea in rezultatul reportat a rezultatului exercitiului financiar 2024 concretizat in
pierdere Tn suma de 24.962.104 lei.

-In cursul exercitiului financiar 2025, s-a identificat o eroare contabili semnificativi aferenta

anului 2024, constind in neinregistrarea amortiziirii pentru parte din activele imobilizate. In
conformitate cu OMFP 1802/2014, aceasti eroare a fost corectatd pe seama rezultatului
reportat (cont 1174), inregistrAndu-se o crestere a acestuia cu suma de 332.721 lei , majorand
soldul debitor al contului 1174,

In cursul exercitiului financiar 2025, s-a identificat o eroare contabild semnificativii aferenti
exercitiilor financiare anterioare constnd in nefnregistrarea unor dobanzi si penalitdti in
valoare de 269.056 lei.

DIRECTOR ECONOMIC,

OCHIAN CARC?EEN
\;
=7

£ H

/

i
/
e’

A4 C0uBE N
I
ma.a L %mmn ;

B,




A7

MENFUNYT NYZYdNd

HYIDNYNIA NIDIAY3ES 435

.\\11}—,

£
NIAYHYI NVIH3O0

NNONOIT 4O1DIMIa

"y

NIGIAQ N$IVAN

“TYHINID HOLOIHIA

00'Z1¥ 9ZF 0L

00'BO¥ 28¥'85

epeonad ys1els eprdsig |

00'60% /885

00'CL9GOL LY

epeouad indasul efdsig

00°200°6£6°LS

00°Z6L°12E}L

{g+2+g9+V) TYLOL ¥VHIWNN 3a XN1d

00TLT 9LV 6F 00'ggl iee- {Q) LLVLIALLDOY 311V NIG XNTd
000 000 AljoE Sp SjuswWiale Joe enedeA ()
0021 oEY 61 00'881°LE8- nsed op ajustuse Iojje eeLeA (+)
00'566°LP9’LL 00°92L°0LLVE (D) VHVIONVYNIA YILVLIAILOY NIa XN1d
000 00'000°002°0) |e1o0s Innepdes eneueA (+)
00°G66 LY L 00'922°0L0%1 llioYep Joje eneueA (+)
000 00'0 Sje[ILUISE I1I0JEP IS Mnnuriduw eneueA (+)
[ 00°905°608° 75~ 00°12L'19- (&) NLILS3ANI 3G VALV.LIAILDY NIG Xn1d
0079056081 |- 00’1zl 19 8JezZ|IqoLUl JO[BAIOE EELEA {-)

00°20£7029°C

00°020°961°Z}-

(v)
FUVYLYOTdX3 30 VILVLIALLOV NI XN

00°//1°669°G1 00'B609°£69°CL- LIOPP24O JOJQUSIS 15 IOJLOZIUIN, BIELIEA (+)
00°'155°682°C 00D LL¥ . Jojppiesso eneueA {-)
0099€°€65 1~ 00'856 #/9°€) Jopmnools eneieA {(-)
00'$59'832°¢ 00'PZS 0P S “18d |ns1no Bail

LNJSOD Ul 3SNJOUIZIA0LD 1S°ZIHOWY (+)
00°'89Z°¥29°91- 00°'€8¢'629 vZ- INNIDIaXa (232U Injeynzay (+/-)

S20ZT'Z1'LE YZOZIZVLE UYYIWNN 34 1NXN1d
Nl VX3ANV

¥20Z ILS3INYS ILY1IGINCdSId 30 JOTINXNTS VILVALIS

"¥'S Npeg ES1UBDaly BUIZM) B9)E}0100S

7



Ministerzl Economiel, Antreprencriatalui si Twrismuded
C.N. ROMARM 8. A.

Filiala A O.N. ROMARM 5.4A.

Nr. 50475 /data_t4.62. 2024

Awnexs o 4.3
ia ingtructiuni

wﬂz(v}é%gx
& ENERAL
g%ﬁmﬁﬁﬁ% OVIDIU mL -
RAPORT mﬁk\\%f 4[11 '—" "
asupra sistemului de conirol intern managerial Iz data de 31 decembrie 2025

in temejul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern managerial §i control financiar preventiv, repubhcata, cu
modificérile si completirile ulterioare, subsemnatu]l NEACSU OVIDIU, in calitate de
Director General, declar ol Societatea Uzina Mecanica Sadu 8.4, dispune de un
sistem de control intern managerial ale ciirui concepere §i aplicare permite conducerii
si dupd caz, Consilivlui de Administratie si furnizeze o asigurare rezonabild ci
fondurile publice gestionate n scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au
fost utilizate i conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd sl
sconomiciiate.

Aceastd declaratie se intemeiazi pe o apreciere realistd, corectd, completd si
demni de Incredere asupra sisternului de control intern managerial al entitéii,
formulatd In baza autoevaludrii acestuia,

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cregterea eficacititii acestuia are la bazd evaluarea
rigourilor.

in acest caz, mentionez urmitoarele:
- Comisia de monitorizare esie functionals;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este

implementat si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat i monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proporiie de 98% din totalul
activititilor procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit §i evaluat pentru
oblectivele si activitdtile entitifii, prinintermediul unor indicatori de performanti;

Pe baza vezultatelor autoevaluidrii, apreciez ci la data de 31 decembrie 2025
sistemul de control intern managerizl al Societatii Uzina Mecanicd Sadu S.A., este
conform cu standardele cuprinse in Codul controfului intern managerial.




Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind
intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra sistemului de control intern
managerial prevézute in anexa nr.4 la Ordinul ministrului finantelor publice nr.
600/2018 pentra aprobarea Codulul controlului intern cuprinzénd standardele de
management/control intern la entititile publice gi pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern managerial cu modificirile 5i completérile ulterioare.

Precizez cii declaraiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin
asumarea responsabilitdtii manageriale ¢i au drept temel datele, informatiile gi
consiatiirile consemnate Tn documentatia aferentfl autoevaludrii sistenului de control
intern managerial detinut# In cadrul Societafiil Uzina Mecanica Sadu 8.A, precum si in
rapoartele de audit intern.
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