MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

Anexa nr. 2 [a Nota nr. 1244/06.02.2024

-ANUNT-

IN ATENTIA ACTIONARILOR SOCIETATIH UZINA MECANICA SADU S.A

INVITATIE CONSULTARI IN VEDEREA DEFINITIVARII SCRISORII DE
ASTEPTARI

Avand in vedere dispozitile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016.

in aplicarea prevederilor Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernantd corporativd a intreprinderilor publice,

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de autoritate publica
tutelara, organizeaza in data de 20.02.2024, ora 10.00, la sediul Ministerufui Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, din Calea Victoriei nr. 152, sector 1, Bucuresti, consultari
cu actionarii Societdtii Uzina Mecanica Sadu S.A. care reprezinta, impreuna sau individual,
peste 5% din capitalul social al societatii*, in vederea finalizarii scrisorii de asteptari si punerii
de acord asupra principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu

privire la evolutia pe urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice.

Proiectul scrisorii de asteptari, elaborat de catre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, poate fi consultat la sediul ministerului, din Calea Victoriei nr. 152, sector 1,
Bucuresti, Directia Administrarea Participatiilor Statului, pana la data de 19.02.2024, ora 14.00,
precum si la sediul Societatii Uzina Mecanica Sadu S.A., din Oras Bumbesti - Jiu, Strada
Parangului, Nr. 59, Judet Gorj, pana la data de 19.02.2024, ora 14.00

“conform art. 9 alin. (2) din Anexa nr. 1c la H.G. nr. 722/2016 ,n cazul in care pragul de 5% este atins de doi sau mai multi
actionari doar fmpreund, ei vor comunica in scris cdtre autoritatea publicd tutelard compozitia grupdrii care reprezintd impreund
cel putin 5% din capitalut social. La consultare participd un singur reprezentant al respectivei grupdri.”
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PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele actionarului majoritar, statul roman - prin
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (MEAT), privind
performantele Societitii UZINA MECANICA SADU S.A. si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de 4 ani

ﬂ. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA UZINA
_A_A_E_CANICR SADU S.A.

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o
sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei
tari europene din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa
asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare
ale Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin
realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de
pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin
reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Obiectivul specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in
Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de U.E. prin Next
Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Statul roméan, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de
actionar majoritar al societatii UZINA MECANICA SADU S.A., a elaborat prezenta scrisoare
care stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca,
cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economi i
profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109&



guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722 /2016 si reprezinta dezideratele
actionarului majoritar, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului $i Turismului si ale
celuilalt actionar, cu privire la evolutia SOCIETATII UZINA MECANICA SADU S.A in urmétorii
4 ani.

Il. INFORMAT!I GENERALE PRIVIND SOCIETATEA UZINA MECANICA SADU S.A.

Prezentarea companiei

Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. (UM SADU S.A.) este parte a structurii Companiei
Nationale ROMARM S.A. si a fost infiintata in anul 1939 in baza decretului lege nr. 3010 si
s-a numit Pirotehnia Armatei Sadu, al carei obiectiv a fost fabricarea produselor
pirotehnice pentru aparare. incepand din anul 1991, unitatea isi modificd denumirea in
UM SADU si face parte din RATMIL Bucuresti. Infiintarea Societitii UM SADU S.A. s-a
realizat prin restructurare in anul 2001 si functioneaza ca filiald a Companiei Nationale
ROMARM S.A.

Societatea UM SADU S.A. este detinuta in proportie de 79,67% de statul roman,
reprezentat prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, iar Compania
Nationala ROMARM S.A. detine 20,33% actiuni.

Capital social subscris al societdtii UM SADU S.A. este format din 33.869.889 actiuni
nominative cu o valoare nominald de 2,5 lei/actiune, si o valoare totald de 33.869.889
lei.

Natura capitalului : integral de stat

Structura actionariatului la data de 01.02.2024, este urmdtoarea:

Actionar TOTAL %
Statul romén prin  Ministerul 67459410 lei 79,67%
Economiei, Antreprenoriatului  si
Turismului
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA 17215312,5 lei 20,33%
TOTAL: 84674722,5 lei 100%

Societatea se afla in administrare speciala conform Ordinului 207/2008 privind instituirea
procedurii de administrare speciald.




Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. are ca obiect principal de activitate ,fabricarea
armamentului si munitiei” - cod CAEN 2540, constand in:

e cercetarea, proiectarea, fabricarea si comercializarea de munitie de infanterie
calibre NATO (5,56 x 45 mm, 7,62 x 51 mm, 9 mm Parabellum, in diferite variante
constructive), precum si calibre "Est" , de la 5,45 mm la 9 mm Makarov si diverse
elemente pirotehnice de initiere;

s Asigurarea de servicii, precum: - activitdti de cercetare - dezvoltare pe diverse
proiecte.

UM SADU S.A. deruleaza contracte atat pe piata interna céat si pe cea externa.

Societatea detine, pe langa capacitatile de fabricatie necesare realizarii produselor mai
sus mentionate, anumite facilitati, printre care:

« ateliere de proiectare, prin care asigura cercetarea §i dezvoltarea de noi produse
ori imbunatatirea produselor existente;

s sectie de productie scule;

o laboratoare pentru efectuarea de analize chimice si fizice ale materiilor prime si
produselor finite;

¢ laborator metrologic pentru testarea si atestarea dispozitivelor si verificatoarelor
utilizate in procesul de productie si control, functionand sub autoritatea Biroului
Roman de Metrologie;

e uzina electrica proprie cu o capacitate de 1500 MW/an;

o statie de epurare a apelor uzate;

e depozite.

in viziunea actionarului majoritar, statul roman, prin Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, activitatea societatii trebuie sa fie aliniata la
prioritatile, interesele si obiectivele cu rol esential in definirea strategiei privind industria
de aparare. Toate acestea fiind aliniate celorlalte state membre ale Uniunii Europene si
NATO, astfel, Societatea UM SADU S.A., prin indeplinirea obiectivelor propuse, putand
contribui pe termen scurt, mediu si lung, la dezvoltarea economica in Romania.

ill.  VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARULUI MAJORITAR, STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI $I TURISMULUI, CU PRIVIRE LA
MISIUNEA $I OBIECTIVELE COMPANIEI




precum si/sau cu serviciile aferente acestora. Astfel, obiectivul activitatilor economice
desfasurate de aceasta este reprezentat de participarea la satisfacerea de catre industria
nationala de aparare a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor
sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de asediu, de
urgentd, de mobilizare sau de razboi, tinand seama de interesul national si de
angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile NATO si al Uniunii
Europene. in egald mi3surd functionarea societatii porneste de la ratiuni eminamente
economice, activitatea fiind orientata catre imbunatatirea parametrilor economici si
echilibrarea bugetului in conditiile in care lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea
acestei entitati poate influenta stabilitatea ansamblului economiei.

Actionarul majoritar, statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
activitatii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea serviciilor si produselor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea salariatilor.

In vederea eficientizarii activitatii, este necesara atragerea de investitii pentru crearea
unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Misiunea

Societatea trebuie sa vizeze indeplinirea politicii statului roman, prin Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la cresterea profitabilitatii si
eficientei activitatii acesteia, restructurarea economico-financiara, prin diminuarea
pierderilor si eficientizarea productiei.

UM SADU S.A. trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare
a eficientei economice si cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile
aplicabile si cerintele de siguranta si securitate.

Obiectivele societatii

Tindnd cont de conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in conditii de
eficacitate si economicitate, de respectarea cerintelor legale si de reglementare, a
regulamentelor, procedurilor si deciziilor interne, la nivelul societatii au fost stabilite
urmatoarele obiective:

- Modernizarea capacitatilor de productie destinate sectorului productiei de aparare si
asigurarea de produse competitive, de buna calitate, in conditii de accesibilitate,
siguranta si sustenabilitate, Fortelor Sistemului National de Aparare, printr-un proces de
retehnologizare prin realizarea de investitii imediate;




- Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii astfel incat, dupa
finalizarea restructurarii, situatiile financiare sa nu mai consemneze pierderi;

- Consolidarea pe termen lung a statutului de producator de munitii pentru armamentul
de infanterie, pe piata interna si externa, cu respectarea tuturor angajamentelor privind
asigurarea sanatatii i securitatii ocupationale;

- Proiectare si productie scule, dispozitive si verificatoare specializate, destinate
productiei de munitii fabricate de societate;

- Asigurarea de resurse umane calificate, specializate;

- Asigurarea de resurse financiare proprii si atrase pentru asigurarea obligatiilor
necesare;

- Asigurarea de resurse materiale: materii prime si materiale conform specificatiilor de
produs;

- Asigurarea conditiilor pentru respectarea cadrului legislativ (autorizatii, etc.)

- Implementarea principiilor de buna guvernanta, de etica si integritate, la nivelul
operatorului economic;

Obiectivele generale propuse pentru viitorul consiliului de administratie sunt
urmatoarele:

e aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;
o efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;
e respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in
cadrul bugetului de venituri si cheltuieli;
e adoptarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
» Centre de cost;
» Centre de profit;
e implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;
e actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru
operatiuni esential identice;
o diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau
servicii alternative.

Obiective specifice:




- Redresarea indicatorilor economico-financiari ai societatii astfel incat, dupa finalizarea
restructurarii, ultima situatie financiara aprobata din mandatul CA sa nu mai
consemneze pierderi;

- Finalizarea investitiilor pentru modernizarea capacitatilor de productie intr-un interval
de timp de cel mult patru ani.

Scopul societatii

Organizarea si functionarea acestei entitati economice este realizata si se desfasoara in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/ 1990 (republicata), cu modificarile
si completarile ulterioare. Societatea desfasoard, potrivit domeniului de activitate
principal, activitati reglementate subsumate prevederilor Legii nr. 232/2016 privind
industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit art. 11, lit. C din Anexa nr. 1c la HG nr. 722/2016, cu privire la incadrarea
intreprinderii publice in categoriile de scopuri, UM SADU S.A. este incadrata ca societate
comerciala.

IV. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA |
SOCIETATII

Societatii 1i sunt aplicabile prevederile 0.G nr. 64/2001 (*actuatizata*) privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

in perspectiva continudrii retehnologizarii, actionarul majoritar, statul roman, prin
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului asteapta sa fie stabilit un echilibru
intre varsaminte si politica de reinvestire, apreciaza ca este necesara alocarea de resurse
pentru noi investitii, iar deciziile Consiliilor de Administratie (CA) in acest sens trebuie
sa aiba in vedere obiectivul general de crestere al gradului de satisfacere al necesitatilor
de inzestrare ale fortelor din cadrul sistemului national de aparare, intelegand prin
aceasta si actiunile necesare adaptarii portofoliului de produse la proiectele strategice
de inzestrare ale acestora. In acest sens, membri consiliului de administratie vor derula
analize specifice privind nevoile si oportunitatile de dezvoltare, iar hotararile adoptate
vor sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce
vor fi comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

q_\v

R’F&



Actionarul majoritar, statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, va urmari pe termen mediu si lung cresterea valorii societatii si implicit a
valorii dividendului ca deziderat al oricarui investitor.

Politica de dividende a actionarului se aliniaza prevederilor legislative in vigoare,
respectiv 0.G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome si reglementeaza repartizarea unei cote de
minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Tn contextul evolutiei in plan geopolitic i economic, respectiv aparitia unei zone de
conflict in imediata vecinatate a Romaniei, din perspectiva continuarii
retehnologizarii operatorului economic, actionarul majoritar doreste asigurarea unui
echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare
pentru programele pentru dezvoltare si modernizare. Astfel, deciziile conducerii
operatorului economic trebuie sa aiba in vedere obiectivul general de crestere a
gradului de satisfacere a necesitatilor de inzestrare a fortelor din cadrul sistemului
national de aparare, intelegand prin aceasta si actiunile necesare adaptarii
portofoliului de produse la proiectele strategice de inzestrare ale acestora.

Tn acest sens, Consiliul de Administratie va derula analize specifice privind nevoile si
oportunitatile de dezvoltare, iar hotararile adoptate vor sta la baza fundamentarii
propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp
util autoritatii publice tutelare.

Managementul va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide si robuste de
finantare, care sa pastreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate si
lichiditate. Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea fondurilor
necesare pentru realizarea planului de investitii si, in acelasi timp, asigurarea
distribuirii de dividende in linie cu asteptarile actionarilor.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila si care va
respecta nevoile de investitii de dezvoltare ale societatii.

POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII ]




singura societate din Romania care produce munitie de infanterie de calibre mici, in
doua variante: cu tub de otel si cu tub de alama.

intelegand misiunea sa si faptul cd pentru a rezista pe o piata externa tot mai acerba
si a oferi produse competitive, de buna calitate, in conditii de accesibilitate, siguranta
si sustenabilitate, este necesar sa fie desfasurat un amplu proces de retehnologizare,
prin realizarea de investitii.

Programul de Investitii al Societatii UM Sadu S.A. cuprinde obiective de investitii
fundamentate, justificate §i prioritizate exclusiv pentru executarea de
comenzi/contracte de produse pentru Fortele Sistemului National de Aparare (FSNA).

Avand in vedere recentele evolutii in plan geopolitic si economic, respectiv zona de
conflict din imediata vecinatate a tarii noastre se pretind actiuni concrete in vederea
protejarii intereselor nationale, inclusiv prin actiuni de asigurare a unor capacitati de
productie si/sau servicii pentru aparare, si a unor capacitati de productie si/sau
servicii pentru aparare de interes strategic pentru securitatea national in vederea
satisfacerii necesarului FSNA de produse militare, sensibile si strategice, precum si a
serviciilor de mentenanta necesare.

in acest sens este necesar si fie consolidate capacitatile de aparare a Romaniei prin
luarea unor masuri urgente de redresare economico-financiara a operatorilor
economici de interes strategic, astfel incat FSNA sa poata fi pregatite pentru
protejarea intereselor nationale de aparare ale statului roman, precum si pentru a-si
onora obligatiile asumate in calitate de stat membru al Uniunii Europene si
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord.

Ca masuri necesare in vederea asigurarii capacitatilor mai sus mentionate, dezideratul
statului roman se indreapta catre efecuarea de investitii pentru modernizarea
fluxurilor de productie existente si realizarea altora noi, necesare pentru realizarea
de produse, echipamente §i servicii la standarde NATO si UE.

De asemenea, viitorul Consiliu de administratie va trebui sa urmareasca continuarea
procesului investitional, concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale si/sau de
personal prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si morala,
precum si a altor elemente de infrastructura legate de acesta.

Astfel, programul de investitii al UM SADU 5.A. va avea in vedere, in principal, dotarea
cu masini si echipamente moderne care sa asigure performante superioare in ceea ce
priveste productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de
fabricatie, cresterea capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei de munca
disponibile.




in perioada urmatoare, Consiliul de administratie, este necesar sd urmareasca
continuarea procesului investitional, concomitent cu reducerea cheltuielilor materiale
si/sau de personal prin inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizica si
moralda, precum si a altor elemente de infrastructura legate de acesta. Ca atare,
programele de investitii ale societatii vor avea in vedere, in principal, dotarea cu magini
si echipamente moderne care sa asigure performante superioare in ceea ce priveste
productivitatea, reducerea pierderilor tehnologice si a duratei ciclului de fabricatie,
cresterea capacitatii de productie si eficienta utilizarii fortei de munca disponibile.

Pentru finantarea obiectivelor de investitii vor fi folosite:

a)  venituri proprii ale operatorilor economici;

b) fonduri alocate de la bugetul de stat, prin bugetul ministerului de resort, in
conditiile legii;
c) fonduri europene si/sau nationale alocate in cadrul unor programe pentru

finantarea activitatilor de cercetare-dezvoltare- inovare in domeniul industriei nationale
de aparare;

d) fonduri europene alocate prin mecanisme ale Uniunii Europene privind incurajarea
investitiilor directe, cresterea competitivitatii si a pietei de capital;

e) finantari ale investitorilor strategici;

f)  fonduri provenite din parteneriate public-private;

g) credite bancare acordate cu/fara garantii guvernamentale, in conditiile legislatiei
privind datoria publica;

h) fonduri europene nerambursabile accesate prin intermediul proiectelor pentru
dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare;

i) alte surse, in conditiile legii;

j) fondul pentru industria nationala de aparare, constituit in conformitate cu
Strategia industriei nationale de securitate de aparare.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi bazate pe studii
de fezabilitate fundamentate. Astfel planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare
adaugata neta (VAN) pozitiva si o rata interna de rentabilitate (RIR) in conditiile unor
presupuneri rezonabile cu privire la piata vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al
capitalului.




in executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate in urmatorii 4 ani,
societatea trebuie sa respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariala si sa efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

In viziunea statului roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i Turismului,
societatea trebuie sa devind stabila si eficienta in principal prin reducerea
cheltuielilor, astfel incat sa inceapa sa realizeze profit, conducand la consolidarea
profitabilitatii.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritara, cu
modificarile §i completarile ulterioare, la fundamentarea bugetelor de venituri si
cheltuieli, societatea trebuie sa aiba in vedere, fara a se limita la acestea, ca
programele sale de investitii si dotari, sa fie fundamentate in limita surselor legale de
finantare,

Ca actionar majoritar, statul roman isi rezerva dreptul de a solicita informatii
ulterioare cu privire la directia strategicd a companiei, tindnd seama de asteptarile
generale exprimate in prezenta scrisoare.

VL.

DEZIDERATELE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE |
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII |

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa
sprijine activitatea societatii UM SADU S.A. intr-un mod constructiv si transparent si sa
colaboreze cu membrii organelor de administrare si conducere pentru identificarea
modalitatilor de imbunatatire a performantelor societatii.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa il
elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete,
asteptarile exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani.
Consiliul de Administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare
pe toata durata mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta
financiari $i non-financiari aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor companiei.

in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa, Planul de administrare va fi

publicat pe pagina de internet a companiei.
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De asemenea, administratorii companiei trebuie sa asigure transparenta activitatii prin
publicarea pe pagina de internet a acesteia, a tuturor informatiilor publice prevazute de
cadrul legal aplicabil.

n vederea asigurarii in timp optim a unei comunicéri eficiente cu actionarul unic cu
privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului se asteapta ca membrii Consiliului de Administratie sa colaboreze indeaproape
si sa transmita documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de catre actionarul unic, precum si oricare alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Totodata, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti in anexele la contractele de mandat ale noilor
administratori, statul Roman, prin M.E.A.T, trebuie notificat in cel mai scurt timp.
Deasemenea, se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate si cu Hotararea Guvernului
nr.585/2002 pentru aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania - referitoare la desfasurare de activitati industriale ce implica
informatii clasificate din categoria secret de stat.

Vil. CONDITIl PRIVIND CALITATEA S| SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR |

|
PRESTATE DE COMPANIE R |

Actionarii reprezentati de statul roman prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, doresc ca administratorii societatii sa acorde o atentie deosebita
imbunatatirii calitatii serviciilor oferite si cresterii sigurantei avand in vedere specificul
activitatii desfasurate, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor
aflate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinerii unui grad ridicat al calitatii si sigurantei in utilizarea produselor
fabricate, Consiliul de administratie va asigura implementarea, mentinerea si
recertificarea sistemelor de management al calitatii, mediului si a celui referitor la
sanatatea si securitatea ocupationala in conformitate cu standardele internationale 1S0,
precum si un sistem al calitatii certificate de catre organismele militare abilitate in baza
Hotararii Guvernului nr. 1073/1996 privind evaluarea, certificarea si supravegherea
calitatii la furnizorii fortelor armate.

Totodata trebuie asigurata conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate si Hotararea Guvernului nr, 585/2002

>
=

Y
! nm\_‘i‘”

clasificate din categoria secret de stat.
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In vederea realizirii de produse moderne si fiabile, cu inalt3 precizie in functionare, de
catre UM SADU S.A., este necesara mentinerea certificarii standardului de calitate SR EN
ISO 9001:2015.

Sistemul de management al calitatii implementat la nivelul UM SADU S.A. este certificat
si de Organismul Militar de Certificare, Acreditare si Supraveghere OMCAS Bucuresti,
conform normelor NATO de asigurare a calitatii in proiectare, dezvoltare si productie
AQAP 2110.

[VIIl. ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

in viziunea actionarului unic, statul roman, administratorii si directorii societatii trebuie
sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei
Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, §i sa respecte prevederile legale din
domeniul Eticii, Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si
practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (13) din Legea nr. 111/2016 privind aprobarea
OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, in cadrul
societatii va fi elaborat un Cod de etica prin care vor fi exprimate angajamentele si
responsabilitatile de natura eticd in ceea ce priveste conducerea afacerilor si a
activitatilor.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o
organizatie isi desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile
interesate externe.

Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza
incredere, asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea societatii.

UM SADU S.A. trebuie sa mentind si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror
contributie este solicitata pentru a realiza misiunea societatii sau au interes in urmarirea
realizarii misiunii.

in activitatea Consiliului de Administratie se va urmari implementarea principiilor de
guvernanta corporativa, etica si integritate.

La nivelul societatii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete ¢
cu atributii prevazute de legislatia in vigoare:
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- Comitetul de nominalizare si remunerare;
- Comitetul de audit.

Este necesar ca administratorii §i directorii si actualizeze Strategia de dezvoltare a
societatii si s& o supuna spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, precum si si
monitorizeze implementarea politicii privind gestionarea riscurilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva, trebuie s& asigure
identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

De asemenea, societatea trebuie s3 se indrepte catre promovarea si respectarea valorilor
organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect fata de oameni si mediu,
respect fata de cultura organizationald, comunitate, istorie etc).

IX.  FUNCTIONALITATEA ORGANELOR DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE
| SOCIETATII

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
acesteia, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanti la nivelul societatii si vor gestiona eventualele
conflicte de interese.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de
raportare contabila si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de
management al riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele
relevante. De asemenea, vor superviza comunicirile si raportarile externe.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie si asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta
corporativa si a legislatiei in domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de
performanta, transparenta cu privire la rezultatele economico - financiare s.a. Astfel,
prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, compania va respecta prevederile cu
privire la transparenta in aplicarea 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobats prin Legea 111/2016.

in considerarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate
de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare (OECD), Consiliile de Administratie
ar trebui sa aiba autoritatea, competenta §i obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini
functiile de orientare strategica si monitorizare a conducerii companiei, actionand cu
integritate si fiind trasi la rspundere pentru actiunile lor de catre actionar.
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Asteptarile actionarului, statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului Si
Turismului, se indreapt3 cu precidere citre:

* conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

* Promovarea i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatad de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizational,
comunitate, istorie etc);

* optimizarea calitatii implementarii principiilor de buni guvernanta corporativa,
etica i integritate;

+ identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea
$i raportarea fraudelor, actelor de coruptie $i semnalarea neregularitatilor.

| X.  ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR l

Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului i Turismului, consider3 ca
impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea
societatii pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd
economico-financiara, comerciala, juridici, operationali etc.

In acest sens, se va efectua si 0 analiza a impactului i tendintelor generale ale mediului
extern, elaborata din perspectiva factorilor politici si legislativi, economici, socioculturali
$i tehnologici care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii economice a UM
SADU S.A.

De asemenea, este necesard continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pan3
in prezent.

Pornind de la complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone variate si domenii diferite.

Asteptarile statului roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
sunt strans legate de optimizarea de citre administratori a riscurilor ce pot afecta
activitatea societatii.

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de administratie sa contribuie
laimbunatatirea performantei, competitivitatii si la cresterea valorii UM SADU S.A. pri
o valorificare cat mai bund a activelor detinute de societate si a potentialuluj
afaceri predictibile si profitabile.
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Principalele probleme cu care se confrunti societatea sunt urmatoarele:

- Lipsa comenzilor/contractelor pe termen mediu $i lung pentru portofoliul de produse
din nomenclatorul de fabricatie al societatii, necesare elaborrii unui plan de afaceri.

- Media de varsta a personalului este crescutd, reducerea acesteia fiind conditionata
de angajarea personalului tanar. Desi, in ultimii ani intinerirea fortei de munca a fost
unul dintre obiectivele societtii, atingerea acestui deziderat a fost dificils din
urmatoarele cauze:

- veniturile foarte mici din perioada 2019-2021 au determinat diminuarea
numarului de personalul tandr angajat;

- lipsa personalului tanar calificat pentru anumite meserii, fapt pentru care au
fost angajati fosti salariati ai societatii, actual pensionari.

- Starea tehnica a echipamentelor si liniilor tehnologice de productie: principalul
generator de costuri de fabricatie este actuala tehnologie, care este una invechita,
majoritatea utilajelor fiind din anii 1960-1970, uzate moral, dar si fizic, iar
societatea, din lipsa de resurse financiare nu-si permite sa investeasca in
modernizarea lor. Aceste utilaje sunt in general de productivitate scazuti, fiind mari
consumatoare de manopera, de utilitdti si cu pierderi uneori peste limitele admise.
Randamentul fiind unul scazut.

FXI. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE
[ CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR S| ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Actionarul, statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
doreste ca organele de administrare si conducere ale societatii, sa actioneze in urmitorii
patru ani, in procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile,
urmarind, far3 a se limita la acestea:

- asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate
operationala;

- optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

- eficientizarea modului de implementare a sistemelor $i proceselor de
management din companie;

- imbunatatirea programelor de realizare a investitiilor;

- dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu
nevoile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea companpi

- imbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii;

- asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
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- asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de
plata a datoriilor (furnizori, salariati, buget);

- mentinerea unei marje de profit prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente.

Xil. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE ACTIONARULUI MAJORITAR STATUL ROMAN, PRIN
MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI

In viziunea actionarului unic, conducerea companiei ar trebui si urmeze céteva directii
principale de actiune:

Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica
in afaceri, echitate sociald si economica, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta si integritate;

Comunicarea constanta cu Autoritatea publica tutelara in privinta directiilor
strategice ale societatii;

Transmiterea catre Autoritatea publica tutelara, in termenele prevazute de
lege si de actele administrative emise de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte
informatii pe care actionarul le considera necesare;

Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea
stimularii cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de
satisfactie a acestora;

imbunitatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta
corporativa.
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