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PREZENTARE GENERALA

Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. a fost infiintatd prin decret regal, in anul
1939, in Bumbesti-Jiu, judetul Gorj, sub titulatura de Pirotehnicd Armatei Sadu in
urma deciziei strategice de a transfera unele din fabricile militare din Bucuresti in
alte regiuni, pe fondul declansarii celui de-al doilea rdzboi mondial. Obiectul de
activitate urma sa fie fabricarea cartuselor pentru armele de infanterie aflate in dotarea
Armatei romane la acea data.




Dupé anul 1948 profilul de fabricatie devine dual, atat militar, cat si civil. Sunt
introduse in fabricatie capsele detonante pentru minerit, frigiderele si alte bunuri de larg
consum.

In anii 1970 se pun bazele platformei Sadu II. Incepand cu anul 1974 s-au
produs pe noua platforma munitie de infanterie, substante explozive, capse detonante si
dispozitive pirotehnice militare, arma de asalt Kalashnikov si subansamble pentru
masini-unelte.

In anii 1990 se trece la fabricarea munitiei NATO, calibrele 5,56x45 mm si
7.62x51 mm prin achizitionarea unei linii de fabricatie a tuburilor si gloantelor pentru
aceste calibre, de la firma franceza Manurhin.

Anii "90 marcheazd de asemenea inceputul declinului societitii, pe fondul
declinului 1intregii industrii de aparare din Romania. In perioada 1997 — 2000 se
abandoneazd rand pe rind fabricatia de subansamble pentru masini-unelte, fabricatia
de frigidere, fabricatia de arme.

In forma juridici actuald, Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. a luat fiinta
in anul 2001 cand societatea intra in structura Companiei Nationale ,ROMARM”
SA Bucuresti, a carei filiald este i in prezent.

Obiectul principal de activitate al societatii constd in fabricarea si
comercializarea de munitie de infanterie calibre mici.




Obiectul secundar de activitate constd in producerea de energie electrica si sdv-uri.

in prezent Societatea inregistreaza un numar de 558 angajati cu contract individual de
munci pe perioada nedeterminatd. Media de varstd a personalului angajat este de 50,2 ani.
Dispunénd de un personal bine pregatit, Societatea Uzina Mecanicd Sadu detine, pe
langa capacititile de fabricatie necesare realizarii produselor din nomenclatorul
actual, si numeroase alte facilititi precum: ateliere de proiectare, prin care asigurd
cercetarea si dezvoltarea de noi produse precum si imbundtitirea continua a produselor
deja existente, sectie de productie scule, laboratoare pentru efectuarea de analize
chimice si fizice ale materiilor prime si produselor finite, laborator metrologic pentru
testarea si atestarea tuturor dispozitivelor si verificatoarelor utilizate in procesul de
productie si control, functionand sub autoritatea Biroului Roman de Metrologie, uzina
electricd proprie cu o capacitate de 1500 MW/an, static de epurare a apelor uzate,
depozite, mijloace de transport, dispensar medical pentru asigurarea asistentei medicale
de urgenta a salariatilor, magazin de desfacere.

1. ANALIZE SI ACTIUNI STRATEGICE

Uzina Mecanicd Sadu S.A. recunoaste importanta durabilititii in modelarea unei
afaceri rezistente si orientate spre viitor. In prezent, eforturile noastre in materie de
drabilitate sunt evidentiate printr-o Raportare privind Durabilitatea. Aceastd abordare ne
permite si oferim informatii despre initiativele noastre specifice de mediu, sociale si de
conducere, realizirile si obiectivele viitoare.

Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. nu are o strategie privind dezvoltarea durabila,
documentatd in mod dedicat si publicatd, insd a identificat acele riscuri legate de
durabilitate, preocupandu-se permanent in directia de a le transforma in oportunitati.

Riscuri importante identificate:



— lipsa personalului calificat, automotivat, dispus la dezvoltare continud si
autodidact. Absolvirea studiilor superioare in domeniul ingineriei, economiei, etc. nu
sunt sufieciente, tindnd cont de complexitatea domeniului specific societitii noastre.

— cresterea preturilor la utilitdti, combustibil, cresterea inflatiei

— contextul economic defavorabil a societatii care depune eforturi sd supravietuiasca
si care nu-si permite servicii externalizate.

Analizand aceste riscuri, am gasit solutii:

- personalul absolvent de studii superioare trebuie incadrat ca stagiar, cu durtata de
stagiu minim 6 luni;

- cursuri de formare profesionald pentru angajati;

- masuri de reducere si eficientd a consumurilor.

Domeniile in care societatea intreprinde actiuni concrete pentru cresterea durabilititii
sunt:

a) Eficientizarea productiei
Reducerea necesitatii de lucrari corective dupa fabricarea loturilor de elemente.
Optimizarea proceselor de productie reduce la minimum erorile si defectele.
Aceastd reducere economiseste timp si resurse, atenueazd impactul asupra mediului
asociat consumului de energie electrica.
b) Eficienta energetica si energie regenerabila
Asigurarea mentenantei CHEMP (centrala electricd proprie) pentru productia de
energie electrica, care reprezintd sursa principald de energie necesard pentru procesele
noastre de productie.

¢) Implicarea, sanatatea si siguranta angajatilor

Pentru a promova un mediu de lucru care sa acorde prioritate atat implicarii
angajatilor, cat i séndtitii si sigurantei acestora, societatea implementeaza si adopta o
strategie cuprinzitoare care include Planul de prevenire si protectie, politici
cuprinzitoare de sdndtate si sigurantd, instruiri periodice.

d) Responsabilitate sociala

Pentru societate, imbratisarea responsabilititii sociale poate avea un impact
semnificativ atdt asupra companiei, cat si asupra comunitatilor in care aceasta isi
desfasoard activitatea.

e¢) Durabilitatea in lantul de aprovizionare
reflectd angajamentul societdtii, fata de responsabilitatea sociala corporativd si de
management al mediului.

Prin evaluarea furnizorilor pe baza criteriilor de durabilitate, societatea se
asigurd cd operatiunile sale comerciale se aliniazd la obiectivele de durabilitate si
contribuie la obiectivul mai larg de promovare a practicilor durabile in cadrul industriei.



Cu toate acestea, evaluarea pe baza criteriilor de durabilitate este in faza incipientd,
este un pas important pentru societate pentru imbunititirea lantului siu de

. e .

sd prioritizeze furnizorii pe baza proximitatii geografice pentru a minimiza impactul
asupra mediului asociat transportului. Aceastd practicd contribuie la reducerea emisiilor
de carbon si, de asemenea, sprijind economiile locale.

Alinierea la standardele si politicile de durabilitate

Raportul privind Durabilitatea 2024 al societatii a fost intocmit in aliniere cu
CODUL ROMAN AL SUSTENABILITATII [HG 1117/2023].

In plus, strategia de durabilitate a Societatii Uzina Mecanicd Sadu, este aliniatd
la Obiectivele de Dezvoltare Durabili (ODD) ale Organizatiei Natiunilor Unite,

acordand o atentie deosebita urmatoarelor:

SANATATE EDUCATIE [ EGALTATE
sigonastare - M & oecaumar DE GEN

MUNGA DECENTA
31 CRESTERE
ECONOMICA

ODD 3 — Sinitate si bunastare
Societatea a implementat initiative cheie, cum ar fi: functionarea pe durata de lucru a
societatii a cabinetului medical propriu, dotarea societitii cu o autosanitard, controale

anuale de s@ndtate. Aceste masuri reflectd angajamentul mai larg al societitii de a
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promova un mediu de lucru sigur, séndtos si productiv, aliniindu-se la standardele de

sanatate si la obiectivele de durabilitate.

ODD 4 — Educatie de calitate

Societatea contribuie Tn mod semnificativ la Obiectivul de dezvoltare durabild 4
(Educatie de calitate) prin implicarea sa activd de organizare de cursuri interne de
perfectionare pentru specializarea ,,confectioner produse pirotehnice”, oferind facilitati
cuprinzitoare prin oportunitdfi de angajare, avansind astfel educatia profesionald si
dezvoltarea competentelor. Acordarea de facilititi de experientd practicd pentru
studenti.

ODD 5 — egalitate de gen

Societatea nu face diferentierea la acordarea drepturilor salariale intre barbati si
femei aceste drepturi fiind acordate functie de categoria muncii prestate.

In cadrul societitii procentul de ocupare a posturilor de conducere, persoane de sex
feminin, este de 44%.

ODD 8 — Muncia decenta si crestere economicii

Prin punerea in aplicare a unor practici de muncad echitabile, prin asigurarea
securitétii locurilor de muncd si prin promovarea unui mediu de lucru sigur si favorabil
incluziunii, societatea pune accentul pe angajati ca fiind cel mai important activ al
acesteia, investind constant in bunéstarea, dezvoltarea si satisfactia angajatilor, dar si in
promovarea unei culturi a respectului si a cresterii.

Pentru alinierea la practicile industriale durabile, societatea acorda o atentic sporiti
eficientei operationale. Prin aceste actiuni, societatea sprijind promovarea cresterii
economice durabile si a muncii decente pentru toti cei din sfera sa de influenta.

ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura

Angajamentul societitii fatd de inovatie este demonstrat prin imbunatitirea continua
a proceselor, asigurdnd eficienta, durabilitatea si rezistenta in sectorul industrial.
Investind in infrastructura moderna si acordand prioritate cercetarii si dezvoltirii,

societatea joacd un rol vital in promovarea industrializirii durabile.



ODD 12 - Productie si consum responsabil

Optimizarea proceselor de productie pentru a minimiza deseurile si a creste
eficienta, Societatea se angajeazi si respecte principiile economiei circulare, urmarind
sd reducd impactul produselor sale asupra mediului pe parcursul Intregului ciclu de
viatd, de la proiectare pdna la eliminare, promovénd astfel modele de consum mai

durabile in randul clientilor.

2. MATERIALITATE

Societatea intelege importanta identificarii si prioritizarii aspectelor legate de
durabilitate care au un impact semnificativ asupra operatiunilor noastre si care sunt de
interes pentru partenerii nostri.

Procesul nostru de evaluare a semnificatiei este conceput pentru a ne asigura ci
eforturile noastre in domeniul durabilititii sunt concentrate, cu impact si aliniate la
obiectivele noastre strategice.

Procesul de evaluare

Pentru a identifica subiectele noastre relevante de durabilitate, societatea a desfasurat
un proces minutios care a integrat atdt o analizd internd, céat si o implicare larga a
partenerilor.

Abordarea noastrd pentru Intelegerea impactului de mediu, social si de conducere
(ESG) al operatiunilor noastre de fabricatie au implicat diversi parteneri, cum ar fi
angajatii, clientii, furnizorii, comunititile locale si organismele de reglementare.

Subiecte relevante de durabilitate ce influenteazi operatiunile comerciale

Eficienta ecnergeticd: Economiile de costuri gi randamentul investitiilor prin

implementarea tehnologiilor eficiente din punct de vedere energetic.

Bunastarea si productivitatea angajatilor: Legatura dintre sdnétatea, satisfactia,
productivitatea si performanta financiard a angajatilor.

Conducerea corporativd: Impactul practicilor de conducere asupra increderii

investitorilor si a costurilor de capital.



Cererea pietei: Impactul schimbarii preferintelor consumatorilor in favoarea
produselor durabile asupra oportunitatilor de piata.

Inovatie si competitivitate: Castigurile financiare rezultate din inovatiile durabile si
mentinerea competitivitatii intr-o economie in tranzitie.

Subiecte relevante de durabilitate influentate de operatiunile comerciale

Importanta sociald si de mediu

Consumul de energie: Cantitatea si sursele de energie utilizate in cadrul
proceselor, cu accent pe energia regenerabild fatd de cea neregenerabila.

Impactul ciclului de viatd al produselor: Impactul social si de mediu al produselor,
de la proiectare si fabricatie pana la utilizare si sfarsitul ciclului de viata.

Sandtatea si siguranta angajatilor:

Practici si politici la locul de muncd pentru a asigura sdndtatea si siguranta
angajatilor.

La nivelul societdtii sunt evaluate periodic riscurile specifice activitatii si se iau
masuri pentru reducerea riscurilor de accidente si implementarea de masuri de preventie
si protectie.

Pentru prevenirea incendiilor si a situatiilor de urgentd angajatii sunt instruiti si
dotati cu echipamente corespunzitoare pentru crearea unui mediu de lucru sigur si
sanatos.

De asemenea este monitorizatd sanitatea angajatilor prin efectuarea de controale
medicale periodice.

Implicarea in comunitate este esentiald pentru angajatii societdtii, mare parte dintre
acestia avand domiciliul stabil in aceeasi localitate cu amplasarea societitii.

In acest sens existd o colaborare permanenti intre administratia locald, conducerea

societdtii si organizatia sindicala din care fac parte angajatii.



3. OBIECTIVE
Obiectivele societatii reflectd evolutia societdtii si transformarile care au avut loc de-a
lungul timpului punind accent pe realizarea de noi investitii care sd contribuie la
revitalizarea activitatii si si conduca la bunastarea angajatilor, dezvoltare durabild si
relatiile solide cu partenerii.
Obiectivul 1 pe termen scurt
Achizitia de utilaje, prin Program de investitii care sa permita folosirea in procesul
de productie a unor echipamente de lucru performante cu impact pozitiv asupra
mediului si a angajatilor societatii.
fmbunitatirea eficientizarii productiei pentru a diminua nevoia de actiuni corective si
reducerea impactului negativ asupra mediului.
Obiectivul 2 pe termen mediu
Instruirea si responsabilizarea fortei de muncd prin aplicarea la programe externe de
instruire pentru anumite domenii de activitate si instruire internd la nivelul societatii
asigurdnd  dezvoltarea  profesionald  si  aprofundarea  cunostintelor  de
sustenabilitate/durabilitate de la nivelul societatii.
Obiectivul 3 pe termen mediu
Alocarea de resurse necesare pentru certificarea societdtii cu standardul de mediu
SR EN ISO 14001/2015 si cu standardul de sinatate si securitate ocupationald SR EN
1SO 45001/2018, in vederea cresterii sigurantei angajatilor gi imbunatatiri mediului de
lucru.

Obiectivul 4 pe termen lung
Aprofundarea colaboririi cu pértile interesate interne (organizatiile sindicale din
cadrul societitii) si externe (comunitatea locald, furnizori, clienti), in vederea dezvoltérii
educatiei de calitate pentru posibilii angajati ai societitii si pentru imbunatatirea
relatiilor cu furnizorii si clientii societatii.
Obiectivele societatii sunt corelate cu obiectivele ONU:
- sandtate si bunastare;
- educatie de calitate;
- egalitate de gen;
- munca decenta si crestere economica;
- industrie, inovatie si infrastructurd;

- consum si productie responsabile.
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Obiectivele Societatii Uzina Mecanica Sadu S.A. sunt aliniate in mod constient la

obiectivele de dezvoltare durabile ale ONU:

- sdndatate s1 bundstare - ODD 3;

- educatie de calitate - ODD 4;

- egalitate de gen - ODD 5;

- muncd decentd si crestere economicd — ODD 8;

- industrie, inovatie si infrastructurd - ODD 9;

- consum si productie responsabile — ODD 12.

Prin integrarea acestor ODD -uri in strategia de durabilitate a societitii, Uzina
Mecanicd Sadu S.A., contribuie la eforturile globale de durabilitate si isi sporeste
satisfactia angajatilor si valoarea partenerilor.

Aceastd aliniere strategicd asigurd faptul ca urmarirea inovarii si dezvoltirii noastre
este echilibratd cu angajamentul nostru fata de responsabilitatea de mediu, sociald si
conducerea etica orientdndu-ne in acest fel la un viitor durabil si prosper.

Conexiunea dintre obiectivele Societatii Uzina Mecanicd Sadu S.A. si
obiectivele ONU

ACHIZITII DE UTILAJE PRIN e R
PROGRAM DE INVESTITII 4 '
INSTRUIREA SI e e
RESPONSABILIZAREA FORTEI DE 2 S

MUNCA i ]!ﬂ|

ALOCAREA DE RESURSE PENTRU
IMPLEMENTAREA STANDARDELOR
DE MEDIU SI SANATATE
OCUPATIONALA

4. COMPLEXITATEA SI PROFUNZIMEA LANTULUI VALORIC

Lantul valoric la Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. este structurat astfel incat
angajamentul nostru fata de durabilitate si fie integrat in toate procesele societitii,
incepand cu faza initiald de proiectare pana la gestionarea responsabild a produselor
noastre dupa livrarea la beneficiar in functie de contractele incheiate.

In etapa de proiectare, activitatea se bazeazi pe cercetare si dezvoltare de noi produse
care sd raspunda asteptarilor clientilor in materie de eficientd energetica si performanta.
Echipa de proiectare intocmeste documentatia tehnicd si tehnologica folosind
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instrumente ZWCAD avansate pentru a asigura precizia proiectelor, stabilind o baza
pentru productia specifica societatii

in faza de achizitie, activitatea societitii se concentreazi pe achizitionarea de materii
prime si materiale de la furnizorii interni si externi cum ar fi: banda laminata la rece,
bandd bimetal, banda alama, pulbere, etc.

Materialele aprovizionate trec prin mai multe procese inainte de a fi folosite in
procesul de productie incepand cu receptia calitativa si analize fizico - chimice efectuate
dupa depozitarea in societate a produselor aprovizionate.

Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A., efectueaza evaluiri anuale ale furnizorilor sai
pentru a se asigura ci acestia indeplinesc standardele noastre de calitate, de certificare si
conformitate legala.

Dupi evaluarea furnizorilor din punct de vedere calitativ, al termenului de livrare, al
preturilor si al riscurilor specifice este stabilita lista furnizorilor acceptati, care este
monitorizatd si actualizatd atunci cand sunt addugati furnizori noi sau cei vechi nu mai
corespund cerintelor noastre.

Echilibrarea nevoilor industriale cu obiectivele de sustenabilitate/durabilitate este in
faza de inceput pentru noi si pentru multi dintre furnizorii nostri.

Faza de achizitie a lantului nostru valoric este conceputd pentru a echilibra
necesititile operationale ale societdtii cu aspiratiile noastre de sustenabilitate
/durabilitate.

Prin prioritizarea furnizorilor in functie de proximitatea geograficd, contribuim, de
asemenea, la reducerea impactului activitatii noastre asupra mediului si a reducerii
consumurilor de resurse.

Ne propunem si cream un efect de informare a furnizorilor nostri sa se angajeze in
calatoria lor spre durabilitate, amplificind astfel impactul nostru colectiv asupra
gestionarii mediului.

Pana in prezent evaluarea furnizorilor s-a facut pe baza chestionarelor de evaluare
care contin informatii generale despre furnizor si informatii cu privire la certificarile in
conformitate cu standardele de calitate si mediu.

GRI -SRS 414-1
Nu au fost evaluati furnizori dupa criterii sociale
GRI-SRS 414-2

in lantul de aprovizionare nu a existat un impact negativ datorat aspectelor sociale
ale furnizorilor de materii prime.

Intreruperea relatiilor de colaborare cu anumiti furnizori s-au datorat deficientelor
interne ale acestora prin restrangerea de activitate, intrare in insolventa, etc.

Societatea Uzina Mecanicd Sadu are ca obiective primordiale integrarea durabilitatii
in lantul de aprovizionare prin evaluarea furnizorilor pe baza criteriilor de mediu,
economice si sociale.
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Procesul de fabricatie marcheazi transformarea proiectelor in produse fizice punand
accent pe eficienta resurselor pentru a minimiza deseurile si pe adoptarea de tehnologii
eficiente din punct de vedere energetic.

Deseurile rezultate in urma procesului de productie sunt selectate pe categorii de
materiale si valorificate prin achizitii publice, care se desfdsoard in conformitate cu
reglementarile specifice.

in acest sens centrala eclectrici care apartine societatii, in conditii optime de
functionare, cind conditiile climatice sunt favorabile (prezenta precipitatiilor), asigurd
consumul de energie in proportie de 80%, aceasta fiind energie verde, care nu genereaza
emisii de carbon.

in caz contrar, cand conditiile climatice nu ne permit folosirea apei ca si resursa,
societatea depinde 100% de energia electrica provenitd din reteaua nationald.

In general considerim cd in conditii normale energia folosita de societatea Uzina
Mecanica Sadu S.A., este reprezentatdi 50% din surse proprii si 50% din refeaua
generala de distributie.

Lantul valoric al societdtii Uzina Mecanicd Sadu S.A., este concepul pentru a
integra durabilitatea in fiecare aspect al operatiunilor noastre, asigurdnd ca

angajamentul nostru faa de responsabilitatea fatd de mediu este evident in toate etapele
ciclului de viata al produselor. Aceastd abordare structurata nu numai cd ne
consolideazi dedicarea noastrd fatd de inovatie si calitate, dar ne pozitioneaza si in
ecosistemul productiei industriale durabile.




5. RESPONSABILITATE

La nivelul Societitii Uzina Mecanicd Sadu S.A., responsabilitatea in ceea ce priveste
durabilitatea este atribuitd unui comitet format din membrii ce apartin compartimentelor
din diverse domenii de activitate.

Aceastd atribuire de responsabilitati a fost stabilita pentru o abordare coerentd a
strategiei noastre de durabilitate si pentru o analiza si monitorizare eficientd la toate
nivelele compartimentale.

- Responsabilul de mediu face parte din comitetul numit pentru dezvoltarea durabila si
pune accent deosebit pe gestionarea deseurilor, autorizarilor de mediu si ape necesare
pentru desfasurarea activitatii pastrand conformitatea cu legislatia si reglementarile de
mediu.

- Responsabilul cu resursele umane se ocupd de gestionarea activititilor legate de
personalul angajat de posturile ocupate, contractele incheiate, salarizare, etc.

- Accidentele de munca, alte aspecte sociale, ce tin de sdnatate si securitate sunt
responsabilitatea compartimentului sdndtate si securitate ocupationala.

- De asemenea compartimentul juridic are responsabilititi privind respectarea
legislatiei si a codului de etica si integritate din societate.

- Activitatea desfasurata in cadrul uzinei electrice proprii este responsabilitatea
sefului centralei care monitorizeaza si gestioneazd consumurile de energie proprie si din
reteaua nationald de distributie.

- Responsabilul cu riscurile din societate face parte din comitetul de dezvoltare
durabild si asigurd analiza si gestionarea situatiilor cu riscurile specifice precum si
actualizarea acestora, atunci cind este cazul.

- Secretarul comitetului este responsabil cu inregistrarea societdtii pe Platforma
Codului Roman al Sustenabilitatii.

Comitetul responsabil cu activitatile de dezvoltare durabild sprijind conducerea in
dezvoltarea continud a strategiei de durabilitate, propun proiecte si activitdti i
coordoneazid implementarea masurilor privitoare sustenabilitatii in cadrul societatii.

6. REGULI SI PROCESE

Dezvoltarea durabila la nivelul Societatii Uzina Mecanicd Sadu S.A., este un
obiectiv care incepe sd prinda contur iar pe viitor comportamentul sustenabil trebuie s
devind o chestiune fireasci care s fie luata in considerare in toate deciziile importante.

Pentru aceasta ne raportim la procesele care stau la baza activittii din societate
ludnd in considerare posibilitatea ca acestea sa fie extinse, sau introduse procese noi pe
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dezvoltare durabila.

La aceastd data, problemele de durabilitate de la nivelul societdtii sunt implementate
la nivel incipient, pentru multe din activitatile zilnice.

In prezent activitatea se desfasoara avand la baza 23 de procese stabilite de cétre
societate in baza conformirii cu Standardul de Management al Calitatii ISO 9001/2015.

Pe termen scurt ne propunem aprobarea de resurse pentru implementarea
standardului de mediu (ISO 14001/2015) si standardului de sanitate si securitate
ocupationala (ISO 45001/2018).

Acesta presupune stabilirea de procese noi specifice activititilor din societate
care sa cuprinda aspecte legate de durabilitate.

Din cele 23 de procese existente sunt si categorii de procese a céror activitate
cuprinde aspecte legate de durabilitate (managementul resurselor, managementul
mediului pentru operarea proceselor).

De asemenea la nivelul societatii sunt elaborate o serie de proceduri interne care
reglementeazi modalitatea de aplicare a aspectelor de durabilitate in activitatile
specifice.

Activititi economice si sociale cu parteneri si colaboratori
Proceduri existente:

1. Identificarea, monitorizarea si analiza cerintelor relevante ale partilor
interesate

2. Evaluarea furnizorilor

3. Monitorizarea satisfactiei clientilor.

Activitiiti specifice fortei de munca din societate:

Proceduri existente:

Lucru in conditii de izolare
Concediu de odihna

Emiterea si modificarea fisei postului
Inventarierea functiilor sensibile
Comunicarea

Evaluarea personalului

. Formarea profesionala

Activititi de mediu

N v E =

Proceduri existente:

1. Monitorizarea factorilor de mediu
2. Automonitorizarea calitatii apelor uzate tehnologic si menajere
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In concluzie, activitatea care se desfisoari la societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A.
se supune regulilor si legislatiei in vigoare si regulamentelor interne impuse de citre
conducerea societatii:

- Cod de eticd si integritate

- ROF — Regulament de organizare si functionare

- RI—Regulament Intern

- Contract colectiv de munca la nivelul societatii.

7. CONTROL

Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A., se afla in faza preliminarad de concepere a
unui sistem detaliat de urmirire si evaluare a indicatorilor de durabilitate. In ciuda
faptului ci se afla la inceput de drum in ceea ce priveste raportarea in materie de
durabilitate, Uzina Mecanica Sadu S.A., a alocat deja personal dedicat pentru a
supraveghea diverse domenii critice, cum ar fi responsabilitatea sociald si de mediu,
gestionarea riscurilor si respectarea eticii si integritatii .

Adoptarea de citre societate a standardelor SREN ISO 9001/2015, subliniaza
angajamentul sdu fatd de durabilitate, concentrandu-se pe managementul calitatii si pe
imbunititirea continua ca aspecte esentiale ale principiilor sale.

In plus, Uzina Mecanica Sadu S.A., sustine in mod activ initiativele ESG
(mediu, social si guvernantd), striduindu-se sa imbunatateascd eficienta energeticd atat
in procesele sale de productie, cét si in produsele pe care le oferd. Acest efort nu numai
ca avanseazi obiectivele interne de durabilitate, dar fi ajutd pe angajati cat si pe clienti
sd 1si atinga obiectivele de mediu.

Compartimentul de resurse umane joacd un rol vital in evaluarea anuald a
performantelor angajatilor prin fise de evaluare si furnizarea de programe de formare si
instruire la nivelul societatii cit si aplicand la programe externe de instruire. Masurile
de sanitate si sigurantd, inclusiv serviciile de asistentd medicald accesibile, impreuna
cu o politicd de conducere transparentd, sunt componente integrale ale societatii.

Pe viitor, Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A., intentioneaza sd integreze
aceste eforturi diverse intr-un sistem coerent de gestionare a durabilitatii, punand
accentul pe stabilirea unor indicatori masurabili pentru a surprinde in mod cuprinzator
intregul spectru al eforturilor sale de durabilitate. Aceastd abordare reflectd
angajamentul voluntar al societdtii fatd de durabilitate/sustenabilitate, evidentiind
pozitia sa proactivi in ceea ce priveste responsabilitatea corporativa.

Deoarece Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A., nu are resurse financiare
disponibile la aceastd datd, urmatoarele sisteme de management sunt in curs de
implementare:

- Sistemul de manangement al mediului SREN ISO 14001/2015
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- Sistem de sénatate si securitate ocupationalda SREN ISO 45001/2018.
8. SISTEMUL DE STIMULARE

Scopul politicii de remunerare este de a spori eficienta remuneratiei pentru
atragerea, motivarea si retinerca angajatilor care contribuie la succesul pe termen lung al
Societatii Uzina Mecanica Sadu S.A.

O politicd salariald bine structuratd ajuta la reducerea fluctuatiei de personal si
cresterea productivititii muncii.

In cadrul societatii, la salariul de incadrare se calculeazi sporul de vechime si
alte sporuri conform Contractului Colectiv de Muncé pe diferitele domenii de activitate
(spor de tehnicitate, pericol, conditii nocive, conditii grele, spor de tura etc.)

Beneficiile la pensionare sunt o componentd importantd a politicii de
remuneratie, menita sa asigure stabilitate financiara angajatilor dupd incetarea activitatii
profesionale.

In anul 2024, Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A., a compensat salariatii la
pensionare cu un salariu mediu de baza pe unitate.

Abordarea noastrd de a dezvilui rata anuald a remuneratiei totale respectd
principiile transparentei si responsabilitatii.

Fara a preciza sumele exacte, raportul dintre compensarea totald anuald a
persoanei cel mai bine platitd si compensarea totala anuala medie a tuturor salariatilor
este cunoscuta ca raportul echitétii salariale.

Acest indicator este utilizat pentru a evalua discrepanta veniturilor in cadrul
societdtii §i pentru a oferi transparenta asupra diferentelor salariale dintre conducere si
restul salariatilor.

Plecand de la formula de calcul:

Raportul salarizarii
Compensarea totala anuald a Directorului General

Compensarea totald anuala medie a tuturor salariatilor

in cadrul Societatii Uzina Mecanicd Sadu S.A., raportul este sub 10, adica un raport
mic, ceea ce inseamna o distributie echilibrata si sustenabila a veniturilor.

In anul 2024, la Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A., nu se aplicd indicii de
ierarhizare, cresterea salariald facindu-se cu sumai fixa la toti salariatii mai putin la
persoana cu salariul cel mai mare (directorul general).
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9. IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE

Avand in vedere istoricul Societatea Uzina Mecanicd Sadu putem spune c¢d o mare
parte din comunitatea locala s-a dezvoltat in urma amplasarii societatii in aceasta zona
strategica.

in mod evident de-a lungul timpului a existat o legiturd permanentd intre
administratia locald si conducerea societafii.
Relatiile de colaborare trebuie si existe in continuare datoritd faptului cd mare
parte din angajatii societatii au domiciliul stabil in aceasta zona.
in afara de comunitatea locala alte pdrfi interesate externe sunt:
Furnizorii de materii prime si materiale

Clientii societatii
Compania Nationald Romarm

1

Alte institutii ale statului roman
Partile interesate interne cu care societatea colaboreaza sunt cele doud organizatii
sindicale care reprezintd interesele salariatilor si care colaboreazd permanent cu

managementul societafii.
- Sindicatul Liber din Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A.
- Sindicatul Fram din Societatea Uzina Mecanicéd Sadu S.A.

Partenerii externi relevanti pentru societate sunt identificati prin participare la
conferinte, targuri expozitii, etc., prin dialoguri si comunicare online sau prin
recomandari de la alti parteneri sau colaboratori.

Pentru a stabili clientii si furnizorii agreati de societate sunt intocmite chestionare de
evaluare a furnizorilor si chestionare de evaluare a gradului de satisfactie al clientilor,
pe baza criteriilor specifice activitatii desfasurate in societate.

Rezultatele comunicirii cu partenerii nostri sunt esentiale pentru modelarea
practicilor de gestionarea durabilitatii la nivelul Societdtii Uzina Mecanicd Sadu S.A.
Ca si modalititi de comunicare sunt folosite cele uzuale si accesibile pentru noi si
pentru partenerii nostri, cum ar fi:
- linii telefonice si adrese de e-mail.
- site-ul societatii pentru informdri si pentru sugestii si reclamatii.
- proceduri interne pentru gestionarea feedback-ului de la clienti si furnizori,
pentru imbunatitirea calitatii produselor.

- participarea la anumite evenimente specifice activitatii
- intélniri periodice cu reprezentantii angajatilor si sindicate.
- intalniri cu reprezentantii administratiei locale

Implicarea partilor interesate in relatiile economice, de mediu si sociale ale

societitii presupune anumite beneficii, cum ar fi:
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- conformitatea cu reglementdrile in vigoare, cu strategia de durabilitate in
vederea evitarii litigiilor si amenzilor.
- cresterea increderii clientilor si partenerilor
- cresterea eficientei si reducerea costurilor prin gestionarea resurselor si
reducerea risipei
- reciclarea si gestionarea deseurilor
- imbunatatirea mediului de lucru
- reducerea emisiilor
Interactiunea continud cu partile interesate raméne esentiala pentru atingerea
obiectivelor noastre de durabilitate. Prin dialog deschis si actiuni concrete ne asiguram
cd initiativele noastre raspund atat asteptarilor comunitatii cét si provocdrilor globale.
In continuare ne propunem si consolidim aceste relatii prin transparents, colaborare si
inovare, avand convingerea ca doar printr-un efort colectiv putem construi un viitor mai
sustenabil.

10. INOVATIE SI MANAGEMENT DE PRODUS

Inovatie

Entitatea nu are departament de inovare, dar c¢ind situatia o va impune se va tine cont
de efectele produsului nou asupra sustenabilititii incepand cu fabricarea, utilizarea
acestuia si reciclarea lui.

Management de produs

Eficientizarea productiei

Prin optimizarea proceselor de productie (reducerea la minimum a consumurilor
energetice, a defectelor instalatiilor, diminuind astfel necesitatea ca tehnicienii si se
deplaseze la locurile de implementare pentru reparatii sau ajustri), se reduc emisiile de
carbon, consumul de combustibil, deseurilor rezultate in procesul de fabricatie .

Implicarea, sinitatea si siguranta angajatilor

Pentru a promova un mediu de lucru care si acorde prioritate atat implicarii
angajatilor, cat si sdnatatii si sigurantei acestora, Uzina Mecanicd Sadu S.A.,

implementeazd si adoptd politici cuprinzitoare de sdndtate si securitate In munca,
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instruiri periodice privind instructiunile de lucru si a tehnologiilor de executie a
produselor din portofolili societatii.

Responsabilitate sociala

Pentru Uzina Mecanicd Sadu S.A., imbritisarea responsabilititii sociale poate avea
un impact semnificativ atat asupra companiei, cit si asupra comunitatilor in care aceasta
isi desfasoara activitatea, prin pastrarea locurilor de muncé a angajatilor care contribuie

la viata comunitatii locale.

imbunatﬁtirea continua a calitatii produselor
Pentru Uzina Mecanicd Sadu S.A., este o conditie importantd ca produsele executate
sa fie calitativ superioare, pentru satisfacerea clientilor traditionali dar si atragerea altora

noi.

11. CRITERII PRIVIND MEDIUL (utilizarea resurselor)

Cunoasterea si respectarea reglementarilor de mediu este o preocupare a societatii.
instruit corespunzdtor cu specificul activitdtii companiei. Modul de respectare a
cerintelor din actele de regrementare pentru amplasamentul din Bumbesti-Jiu, este
raportat periodic cdtre autoritatile de control si reglementare (Agentia de Protectia
Mediului Gorj, Garda Nationald de Mediu Gorj, ABA JIU CRAIOVA) si este verificat
cel putin doua ori pe an, rezultatul verificarilor fiind consemnat intr-un raport de
inspectie.

in decursul anului 2024 au avut loc 2 inspectii de control din partea autoritatilor
locale privin protectia mediului, in urma carora s-au trasat un numar de 7 masuri, nu s-
au aplicat amenzi contraventionale.

Asa cum este prevazut in OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului,
functionarea si dezvoltarea societdtii este posibila numai prin respectarea principiilor
stabilite prin normele legale de mediu.

Societatea este angajata, la toate nivelurile, pentru:
- satisfacerea i depdsirea, in sens pozitiv, a cerintelor legale de mediu si a directivelor
europene in domeniu, respectarea acordurilor §i conventiilor internationale la care
Romania este parte semnatara;
- prevenirea poludrii i imbunatatirea continua a aspectelor de mediu, in special a celor
semnificative;
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- minimizarea pierderilor si optimizarea consumurilor de materii prime §i energetice;

- identificarea, evaluarea si trecerea sub control a aspectelor de mediu la nivelul tuturor
activitafilor desfasurate.
Avand in vedere activitatile desfasurate, precum si natura si cantititile de
substante chimice folosite in fabricatie, sub aspect de mediu societatea intrd sub
incidenta Directivei Europene 96/61/EC privind controlul integrat al poludrii (IPPC) si
Directiva 2010/75/UE privind emisiile industriale (IED), transpusd la nivel national
prin Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale.

domeniul protectiei mediului, dupa cum urmeaza:

In prezent, Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A., detine o serie de autorizatii in

Nr.

Tip autorizatie Valabilitate

crt.

: Autorizatie gospodiarirea apelor nr. 88R din | 14.10.2025
14.10.2024 — Platforma Sadu I (evacuare ape uzate)

) Autorizatie de mediu -Productia de energie electricd | Pe toata perioada in care se
(CHEMP) nr. 02 din 09.01.2020 obtine viza anuala
Autorizatie  gospodarirea apelor privind centrala

3 hidroelectricd de mica putere Sadu nr. 91 din | 19.06.2028
19.06.2023

19.03.2028
Autorizatie integrata de mediu Sadu I

4 Pe toata perioda in care se

nr. 2 din 20.03.2018
obtine viza anuala

5 Autorizatie de mediu — Sadu [ Pe toata perioda in care se
nr. 94 din 05.08.2021 obtine viza anuala
Autorizatie de functionare in siguranta pentru

6 . ) 24.07.2025
barajul Sadu nr. 824 din 24.07.2020
Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 45 din

7 o ' 24.07.2025
29.09.2020 privind: priza cu barare SADU
Autorizatie de gospodarire a apelor privind: lacul de

8 24.07.2025

acumulare PRISLOP-SADU
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Tip autorizatie Valabilitate
crt.
nr. 46 din 29.09.2020
5 Declaratii precursori nr.1259/11/3302700 din 12.
10.2012 $i 2037/1520029 din 26.02.2008
Certificat de exceptare de la aplicarea prev.
Regulamentului (CE) 1907/2006 pentru
10 28.08.2025
dinitrotoluen — nr. ROEREACH/24/2/001 din
27.08.2022
Certificat de exceptare de la aplicarea prev.
Regulamentului (CE) 1907/2006 pentru
11 28.11.2025
nitroceluloza — nr. ROEREACH/24/2/003 din
27.11.2024
Autorizatie pentru desfasurarea de activitati in
12 | domeniul nuclear nr. PM/182/2020- detinere pulbere | 14.10.2025

de ZIRCONIU

Utilizarea resurselor naturale

resurselor naturale.

depinde de acestea.

noastra sunt urmatoarele:

Uzina Mecanicd Sadu S.A. promoveaza utilizarea rationald a energiei si

Activitatea specificd a societitii interactioneazd cu diverse resurse naturale si

Resursele naturale primare care fac parte integranta din activitatea

Energie Electricd produsa din sursa regenerabili ( apa)

Aspectul 1:

Apa din lacul de acumulare Prislop este utilizata in mod semnificativ ca resursa
naturald regenerabild, pentru producerea de energie electrici de CHEMP, centrala

hidroelectrica de mica putere din incinta uzinei.

Aspectul 2:
22

Apa pentru CHEMP este folosita exclusiv in scop tehnologic, fara a necesita tratare.




50% din energia electrica folositd anual de uzina pentru alimentarea locurilor proprii de
consum (sectii de productie cu specific special) este produsd de CHEMP.

- Metalele: Avand in vederea specificul activititii societafii, metale precum
otelul, cuprul, alama, stibiul, plumbul sunt fundamentale pentru produsele noastre cat si
pentru procesele de fabricatie.

- Gaze naturale: Fabrica noastra utilizeazd gazul natural doar pentru asigurarea
confortului termic al angajatilor.

- Apa: Este utilizatd in scopuri igenice si sanitare si este direct implicatd in
procesele si tehnologia noastrd de fabricatie.

Ca raspuns la utilizarea acestor resurse naturale, societatea are implementate
mai multe misuri care vizeazi conservarea si durabilitatea:

- Initiative de eficienta energetici: - Evaluarea consumului de energie in sectiile
de productie prin intermediul unei analize detaliate a tuturor surselor de energie si
identificarea zonele in care consumul poate fi optimizat. Aceastd analizd conduce la
revizuirea modului in care echipamentele si procesele utilizeazid energia pentru a se
asigura ca aceasta este folositd eficient in timpul productiei.

Optimizarea fluxului operational 1n timpul opririlor sau inactivitatii
echipamentelor: prin implementarea unor protocoale operationale mai bune pentru a
minimiza risipa de energie atunci cand echipamentele sunt inactive. Aceasta poate
implica oprirea masinilor n perioadele de inactivitate sau ajustarea operatiunilor pentru
a mentine eficienta energetica chiar si in timpul opririlor partiale.

Se cautd In permanentd modalitdti de Iimbunatatire a eficientei energetice. Aceasta
include intretinerea regulatd a sistemelor de incalzire pentru a asigura o performanti
optima, izolarea s1 inlocuirea acolo unde este necesar a instalatiilor noastre pentru a
reduce pierderile de caldurd si investigarea surselor alternative de energie care ar
completa sau inlocui gazul natural pentru incalzire.

Instruirea angajatilor in privinta performantei energetice pentru a asigura succesul
initiativelor de eficientd energetica. Angajatii sunt educati in privinta celor mai bune

practici pentru conservarea energiei, importanta reducerii risipei energetice si modul in
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care pot contribui la atingerea obiectivelor de eficienta ale organizatiei in sarcinile lor
zilnice.

- Practici de conservare a apei: Pentru a reduce la minim consumul de apd,
cautam sa folosim instalatii si practici de economisire a apei. Acestea include utilizarea
de robineti cu debit redus, a instalatiilor sanitare eficiente §i promovarea conservdrii
apei in randul angajatilor nostri.

12. MANAGEMENTUL RESURSELOR
GRI SRS -301-1 Materiale utilizate

La fabricarea produselor noastre se foloseste ca materie prima o gama diversd de
materiale: bandi de otel, sirmd de plumb, banda de alama, subansamble de alama,
substante chimice periculoase si nepericuloase ce sunt folosite la tratamentele
termochimice cét si in procesul de fabricare al expozivilor, pulberi propulsive si alte
consumabile ca oxigen comprimat, lacuri si vopsele, emulsii de lubrifiere, etc.

Materiale utilizate Unitate de masura Consum pentru 2024
Metale feroase tone 33,49
Metale neferoase tone 8,36
Substante chimice tone 35,46
Explozivi tone 0,18
Pulberi propulsive tone 24,48
Oxigen comprimat tone 0,25
Lac pe baza de apa tone 1,70
Vopsele tone 0,02
Emulsii de lubrifiere tone 0,18
Uleiuri tone 1,12

Indicatori de performanta
Pentru minimizarea consumurilor de material este nevoie de tehnologii noi.
GRI1 SRS —302-1 Consumul de energie

A. Consumul total de energie electrica din surse neregenerabile: 1.204 MWh
B. Consumul total de energie electrica din surse regenerabile: 1.193 MWh
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C. Consumul total de energie electricd uzind: 2.397 MWh
Consumul total de energie termica (gaze naturale): 3.077 MWh
Total energie consumati: 5.474 MWh
D. Energie electrica vanduta: 407 MWh
Cantitatea de energie electrica vandutd face parte din productia totala de energie
CHEMP (centrala hidroelectrica de mica putere din incinta Uzina Mecanica Sadu) din
anul 2024.
Productia totala: 1600 MWh
Energia electricd a fost vandutd pe Piata de Echilibrare ca dezechilibru pozitiv,
partener contract fiind PRE - Electrica Furnizare.
E. Total energie consumati de Uzina Mecanicd Sadu: 5.474 MWh (contine
consumul de energie termica si gaze naturale)
F. Monitorizarea consumurilor s-a facut cu ajutorul contoarelor de energie electrica
si gazelor naturale montate de distribuitorii zonali de energie electricd si gaze naturale
Consumul total de combustibil din surse neregenerabile

Consumul de gaz MWh 3077,00
Consum de motorina litri 1150,069
Consumul de benzina litri 24568,59

Pentru asigurarea confortului termic al angajatilor cat si pentru asigurarea
conditiilor de lucru in sectorul pirotehnic, in anul 2024 societatea a inregistrat un
consum de gaze naturale de 3077 MWh.

Pentru reducerea pierderilor si implicit a consumului de combustibil, socictatea a
initiat un program de sectorizare a agentului termic si aburului industrial prin
achizitionarea si montarea in apropierea punctelor de lucru a unor centrale termice de
capacitati mici si randament sporit, trei centrale cu apa caldé si o centrald pentru abur si
apa calda, dupd cum urmeaza:

- CT1 (Sectia Scularie) — 2 cazane de apd calda cu un debit instalat de 104
Nme/h §i cu o capacitate termicd nominala de 0,9288 MWT pentru fiecare cazan.

- CT3 (Sectia Munitie Atelier Uzinare) — 2 cazane de apa caldd cu o capacitate
nominald de 1,890MWT si respectiv 2,360MWT.

- CT4 (Pavilion Administrativ) — 1 cazan de api caldd cu un debit instalat de
52Nmc/h si o capacitate termicd nominala de 0,465MWT

- CT8 ( Sectia Munitie —Atelier Pirotehnic)
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- 2 cazane de abur cu un debit instalat de 200 Nmc/h si cu o capacitate
termicd nominald de 1,395MWT pentru fiecare cazan;
- 1 cazan de apa calddi cu un debit nominal de 120 Nmc/h si o

capacitate termicd nominalé de 1,140 MWT.
GR1- SRS — 302-4 — Reducerea consumului de energie — referinti anul 2023

In perioada 052023 — 02.2024 s-a efectuat Auditul energetic complex
electroenergetic si termoenergetic la nivelul a doud sectii principale de productie din
cadrul uzinei.

A. Nu existi o situatie a economisirilor rezultate din initiative de conservare si
eficientd energeticd, scaderea consumului de energie electricd si termica fatd de anul
2023 a rezultat din scdderea capacititii de productie.

B. S-a constatat o scidere a consumului de energie electrica reactiva cu 75%,
prin compensarea factorului de putere, urmare a functionarii bateriilor de condensatoare
aflate in posturile de transformare supuse auditulul.

Monitorizarea consumului s-a facut cu ajutorul contoarelor de energie electricd

montate de Distributie Energie Oltenia.
GRI SRS -303-2 Gestionarea impacturilor legate de evacuarea apelor

Calitatea apelor evacuate este monitorizatd de citre societate cu frecventa si pentru
indicatorii specificati in actele de reglementare. Indicatorii sunt analizati de catre un
laborator acreditat RENAR cu frecvente impuse in Autorizatia de gospodarire a apelor.
Lunar, calitatea apelor evacuate este monitorizatd de catre reprezentatii autoritatilor de
gospodarire a apelor.

in cursul anului 2024, nu s-au inregistrat diferente intre monitorizarile realizate de
companie si cele realizate de autoritati.

Societatea are implementate planuri pentru prevenirea si combaterea poludrilor
accidentale a folosintei de apd, in conformitate cu legislatia in vigoare. Scenariile
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cuprinse in aceste planuri stau la baza exercitiilor periodice de simulare a unei situatii de
poluare accidentald a folosintei de apa.

Calitatea apelor evacuate in anul 2024 se incadreazd in limitele stabilite n
Autorizatia de gospodaririe a apelor .

GRI1- SRS —303- 3 - Captarea apei

A. Volumul total de api captata:

Se capteaza apa de suprafatd (apd dulce) in barajul de acumulare Prislop, aflat pe
cursul paraului Sadu, in amonte 5 km fata de hidrocentrala.

Capacitatea lacului decolmatat este de aprox. 120.000 mc, informatiile sunt preluate
din datele tehnice ale barajului.

B. Apa dulce 100%.

C. Nu se poate calcula/ estima volumul total de apa captata, nu existd un
debitmetru pentru masurarea acestui volum

GRI SRS -303-4 Evacuarea apei

Din activititile desfasurate in cadrul societatii, in anul 2024, de pe amplasament au
rezultat urmétoarele tipuri de ape:

1) Ape uzate tehnologice provenite din procesul de fabricare a TNR-Pb si
tetrazenului ce sunt tratate la Statia de neutralizere (Ob. 153 ), iar dupa incadrarea
indicatorilor de calitate in limitele admise pentru evacuarea apelor uzate, limite
prevazute de autorizatia de gospodarire a apelor, sunt evacuate in emisar, paraul Sadu.

fn cursul anului 2024, s-a evacuat in Pardul Sadu de la statia de neutralizare a
apelor uzate rezultate din procesul de fabricatie a explozivilor (TNR-PD si tetrazen), un
volum de apa de 1.030 me.

2) Ape uzate tehnologice provenite din procesul de fabricare a acidului stifnic ce
sunt tratate la Statia de neutralizare (Ob. 153E), iar dupd incadrarca indicatorilor de
calitate in limitele admise pentru evacuarea apelor uzate, limite prevazute de autorizatia
de gospodarire a apelor, sunt evacuate in emisar, paraul Sadu.

in cursul anului 2024, s-a evacuat in Paraul Sadu de la statia de neutralizare a

apelor uzate rezultate din procesul de fabricatie a acidului stifnic un volum de apd de 2
mc.

3) Ape uzate alcaline, acide §i cromice provenite de la tratamente termo-chimice,
acoperiri galvanice si spalari chimice ce sunt tratate la Statia de neutralizare (Ob. 34),

jar dupa incadrarea indicatorilor de calitate in limitele admise pentru evacuarea apelor
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uzate, limite prevazute de autorizatia de gospodarire a apelor, sunt evacuate in emisar,
pardul Sadu.

In cursul anului 2024, s-a evacuat in Pardul Sadu de la statia de neutralizare a
apelor uzate alcaline, acide si cromice un volum de apd de 58.560 mc.

4) Ape menajere, ape uzate facaloid-menajere, rezultate in urma activitatii pe
amplasament sunt dirijate prin sistemul de canalizare la Statia de epurare (Ob.35, 41),
iar dupa incadrarea indicatorilor de calitate in limitele admise pentru evacuarea apelor
uzate, limite previzute de autorizatia de gospodarire a apelor, sunt evacuate in emisar,
paraul Sadu.

In cursul anului 2024 s-a evacuat in pardul Sadu de la Statia de epurare ape
menajere de pe amplasamentul societatii, un volum de apd de 13.275 mc.

Volumul de apa evacutat este masurat la fiecare gura de evacuare cu ajutorul

aparatelor de masurat a debitului, sigilate de SGA GORJ.

GR1- SRS —303- 5 - Consumul de apa — 2024

A. Consum hidrocentrali pentru turbinare, in scopul producerii de energie electrica
Volum turbinat: 1,05 milioane de mc¢/ anul 2024
- consum apa potabild uzina: 14.400mc /2024
- consum apa industrial uzina: 264.000 mc/2024
Consumul a fost preluat din conventiile de prestari servicii cu ABA — Jiu si Aparegio

Gorj SA.

GRI SRS 304-2 Impactul semnificativ al activitatilor, produselor si

servicilor asupra biodiversitatii
Activitatile desfasurate in cadrul societitii nu are un impact semnificativ asupra
biodiversititii, sunt gestionate astfel incat sd reducd la minim sau s evite deteriorarea

ecosistemelor, habitatelor si diversitatii speciilor.
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13. EMISII RELEVANTE PENTRU CLIMA

Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A., urmareste diminuarea efectelor activitatii
asupra mediului prin prevenirea poludrii, implementarea celor mai bune tehnici
disponibile, utilizarca eficienta a resurselor si energiei, un management performant al

deseurilor, precum si protectia ecosistemelor.

GRI 305 -1 Emisii directe de GES ( scopul 1)

In aceastd categorie, pentru anul 2024 se incadreaza emisiile din:

- arderea gazului natural pentru producerea energiei termice In  centralele

termice;

- utilizarea combustibilului pentru transport cu mijloacele de transport proprii

pentru desfasurarea activitatii companiei.

Unitatea dispune de 2 autoutilitare pentru transport marfuri cu sarcina max. pana
la 4,9 t, din care una pentru transportul marfurilor periculoase si 2 autovehicule
transport persoane.

Transportul materialelor si subproduselor intre compartimentele societatii se
efectueazi cu mijloace auto, respectiv: motostivuitor, minitractor, tractor, multicar,
autoutilitara ARO. Deasemenea unitatea detine autospeciala pentru stingerea incendilor

sl autosanitara.

Nr.
SURSA EMISII DE COge (tone)
crt.
1. Arderea gazului natural 147,31
7’ Consum de combustibil pentru transport | 50,29

GRI 305 -2 Emisii indirecte de ges (scopul 2)

La aceasta categorie se incadreazd emisile rezultate din producerea energiei
electrice.
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Centrala hidroelectrica de mica putere din incinta Societatii Uzina Mecanici Sadu
S.A., produce energie electrici din sursa regenerabila neexistand surse de poluare a

aerului.

GRI 305 -3 Deseuri generate (scopul 3)

Gestionarea adecvata a deseurilor rezultate din activitate este o obligatie a oricirui
Operator economic generator de deseuri si aceasti cerintd este legiferata printr-un cadru
legal amplu, aflat in continud schimbare si actualizare.

Din activitatile de fabricare si comercializare a produselor chimice desfasurate pe
amplasament se genereazi deseuri solide si lichide, periculoase si nepericuloase,
incadrate sub codurile reglementate prin legislatia aplicabil la nivel European.

Cantitatile cele mai importante de deseuri nepericuloase generate in anul 2024 au fost
din categoriile:
- deseuri metalice feroase;
- deseuri de hartie si carton;
- deseuri span otel;
- deseuri metale neferoase:
Deseurile periculoase generate in anul 2024 au fost din categoriile:
- namol cu continut de fosfat;
- deseu de email kaky;
- rumegus impregnate cu substante explozive;
- saci folie plastic impregnate cu substante explozive (periculoase);
- deseuri textile si hartie impregnate cu substante explozive;
- rebut pulbere propulsiva;

Pe amplasamentul societatii:

* deseurile generate sunt stocate temporar, in locuri amenajate special cu aceasti
destinatie, deseurile periculoase fiind separate de cele nepericuloase;

* se tine evidenta gestiunii deseurilor, asa cum prevede legislatia in vigoare;
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* transportul deseurilor in vederea valorificirii/ eliminrii se face cu operatori autorizati,
conform HG 1.061/2008, in baza contractelor de prestari servicii.

In anul 2024, Uzina Mecanica Sadu S.A., a generat in total o cantitate de 113,42
tone deseuri, din care 105.4 tone deseuri au fost valorificate si 9.2 tone deseuri
periculoase au fost eliminate prin agenti economici autorizati sau eliminate prin ardere
pe plaja de distrugere a societdtii (rebut pulbere, rumegus impregnat cu pulberi

explozive, etc.).
14. INFORMATII SOCIALE

Forta de munci proprie

Date despre angajatii

La sfarsitul anului 2024, Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A., avea un numir de
558 de angajati , in scadere cu 14.81% fatd de anul 2023, variatia fiind cauzati de
»retragerea naturald” (pensionare) din piata muncii. Chiar dacd existd o reducere
semnificativa a numarului de angajati, nivelul crescut de loialitate al acestora este un
factor ce ne arata ci existi o stabilitate mare a echipei si ca numarul de plecri voluntare
este redus.

Desi in prezent avem 558 de salariati , organigrama societitii prevede un numir de
910 persoane. In conditiile actuale, echipamentele uzate atit fizic, cét si moral conduc
la sciderea productivitatii, dar pe masura ce se va finaliza procesul de investitie in
materie de utilaje $i echipamente moderne (automatizate) si va creste volumul de lucru,
intentiondm s recrutim personal pentru a acoperi posturile disponibile, optimizand
astfel fluxul de productie, cat si eficienta operationala.

Ponderea femei/bérbati la nivelul societdtii este de 47% femei, iar restul de 53%

sunt barbati, numarul acestora fiind: 265 femei si 293 barbati.
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PONDEREA BARBATI/FEME]

 BARBAT! ®mFEME|l & =

Diversitatea de gen aduce perspective variate, stimuland astfel inovatia si eficienta in
procesele decizionale. Un echilibru aproape egal intre barbati si femei poate spori
colaborarea, creativitatea si performanta la locul de munci.

Diferenta de renumerare intre femei si birbati e de 2,91, barbatii avand un salariu

mai crescut decit femeile.

DIFERENTA SALARIU

3980 3968
3960
3940
3920
3900
3880
3860
3840
3820
3800
3780

- 3847

BARBATI/FEMEI

Munca legala, viitor sustenabil

La noi, salariatii sunt cea mai importanti resursi. De aceea, formele de angajare sunt

pe bazd de contracte de munca, asigurand astfel stabilitate, siguranta si respect fatd de
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angajati.

Societatea se bazeazd aproape exclusiv pe contracte de munca cu normd intreagi,
in anul 2024 existind doua contracte cu normai partiald si trei contracte cu jumatate de
normd. Angajatii au avut incheiate contracte de munca pe perioadd nedeterminata,
avand in decursul anului si un numar de 4% angajati pe perioada determinati.

Pentru a metine si promova standarde de etici si responsabilitate sociald, societatea
are un Cod de eticd destinat angajatilor. Prin acest Cod de etici se doreste
implementarea anumitor standarde si politici de functionare precum: protejarea
personalului, respectarea securititii si sdnatatii muncii, responsabilizare de naturi
profesionala, egalitate de sanse si nediscriminare.

Angajatii respecta principiile etice stabilite in Codul de eticd, precum si prevederile
Regulamentului Intern, ale Contractului Colectiv de Munci, asigurdnd un mediu de
lucru corect, conform normelor organizationale si legale.

Contractul colectiv de munci ofer stabilitate angajatilor, asigurand conditii de
munca echitabile si beneficii sociale, regulamentul intern contribuie la transparenta i
eficienta societatii, reducand conflictele si Imbunatitind relatiile de munca.

Modalitatea prin care societatea interactioneaza cu angajatii este sindicatul. La
nivelul societitii avem doua sindicate, unul fiind reprezentativ. Sindicatele joacd un rol
esential In asigurarea drepturilor angajatilor, evitind abuzurile si contribuind la un
climat de munca echilibrat. Acestea negociaza salariile si conditiile de munci, mediaza
conflictele dintre angajati si angajator, ofera asistentd si consultan{ii angajatilor.

Respectarea drepturilor angajatilor prin toate aceste elemente, nu este doar o
modalitate prin care investim in siguranta angajatilor nostri, c¢i si construirea unei
fundatii solide pentru dezvoltare sustenabila.

Aspectul social este esential pentru atingerea obiectivelor de durabilitate
(durabilitate). Unul din impactele pozitive la nivelul societdtii noastre este modul prin
care angajatii isi indeplinesc rolurile si responsabilitatiile, interactioneazi cu ceilalti i
isi ating obiectivele in context social, ajungdnd astfel la performanti sociali. Pentru
atingerea acestui criteriu avem ca obiective asigurarea unui mediu de lucru sigur si
motivant pentru angajatii nostri, sprijinirea dezvoltirii economice a comunitatii locale
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prin crearea si sustinerea fortei de munci.

Fiind unul dintre cei mai mari angajatori din zond, Societatea Uzina Mecanici Sadu
S.A., contribuie direct la bunistarea comunititii noastre locale, avand un rol esential in
reducerea somajului §i de aceea tinta noastri este si construim un viitor durabil pentru
angajatii nostri . Investind in dezvoltarea calitatii vietii in rdndul angajatilor nostri, vrem
sa elimindm implicatiile pe care le-ar avea asupra comunititii dacd acestia ar riméane
fara loc de munca. intr-un astfel de scenariu, impactul negativ asupra comunitatii ar fi:

- scaderea activitdtii economice locale (celelalte afaceri locale ce depind direct sau
indirect de noi ar avea si ele de suferit)

- migrarea fortata a angajatilor (angajati fara loc de munci sunt nevoiti sa plece in
cautarea locurilor de munci in alte judete sau chiar in striinitate ceea ce poate afecta
structura demografica a localitdtii si a tarii)

- reducerea veniturilor statului (reducerea numirului de angajati ar duce la
reducerea taxelor, impozitelor locale, la sciderea bugetului local si implicit cel

national).

Diversitate, egalitate si nediscriminare

Resursele umane sunt esentiale pentru realizarea obiectivelor noastre.
Societatea Uzina Mecanicd Sadu S.A. pune accent pe formarea continuii si dezvoltarea
angajatilor. Avand ca obiectiv atingerea performantei si investind in  dezvoltarea
profesionald prin diverse cursuri si instruiri ce determini bunéstarea si evolutia
angajatilor, ne asiguram succesul pe termen lung. Pentru a crea un viitor sustenabil si
responsabil, Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A., este preocupatd in mod constant de
asigurarea unui mediu de lucru sigur sl sdndtos, promovarea de metode echitabile,
respectarea demnitatii si oferirea de oportunititi pentru dezvoltare profesionala.
Societatea respectd legislatia privind cgalitatea de tratament, angajatii beneficiind
de drepturi egale cu privire la salarii, conditiile de munca si privilegii.
Pentru a asigura un cadru echitabil si nediscriminatoriu, in cadrul societatii au fost

infiintate comisii. Deciziile si activitatiile desfasurate de aceste comisii sunt ghidate de
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principiile egalitatii de sanse, transparentei si respectului fatd de drepturile tuturor
persoanelor implicate, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si
internationale.

Existenta acestor comisii ne ajutd sd gestiondm corespunzitor orice forms de
discriminare si abuz sau comportament nepotrivit.

O alta modalitate prin care societatea sustine responsabilitatea sociald este
disponibilitatea de a angaja persoane din grupuri de munci vulnerabile, precum
persoanele cu dizabilititi. Pentru a putea sd recrutim personal din categoria celor cu
nevoi speciale, ne-am propus sa colaborim cu O.N.G-urile din comunitatea noastra, dar
si din apropierea comunitatii. Intentia noastrd este de a trimite organizatiilor
nonguvernamentale cereri prin care solicitim sprijinul lor pentru a informa persoanele
cu dizabilititi ce le au in evidenta cu privire la oportunititile de angajare in cadrul
societdtii noastre. Astfel, incercim si promovam o strategie de incluziune sociali ce
poate aduce beneficii pe termen lung, atét pentru noi ca societate, cat si pentru ceilalti
angajati.

Impactul pe care-] are aceasti strategie pentru angajatii nostri poate fi unul
pozitiv si presupune; cresterea empatiei, schimbarea mentalitatii, imbunatitirea
moralului si a loialitatii.

Beneficiile pentru noi ca societate, pot fi cresterca diversitatii i a inovatiei, precum si

obtinerea anumitor facilitéti fiscale ce pot duce in timp la dezvoltare durabili.

Preocupiri privind asigurarea securititii si sandtatii in munci pentru salariatii

Uzina Mecanica Sadu

Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. considerd ca siguranta angajatilor este
esentiald pentru durabilitatea pe termen lung a operatiunilor sale. Societatea isi propune
sa prevind orice accident sau imbolnivire legata de munci, asigurandu-se ca fiecare
angajat isi desfisoara activitatea intr-un mediy sigur si protejat.

Pentru a atinge acest obiectiv, Uzina Mecanica Sadu a implementat, un sistem de
management al securitatii si sanatatii in munca care include:
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* Identificarea si evaluarea riscurilor: Se efectueazd o analizd sistematica
pentru a identifica potentialele pericole la locul de muncd si pentru a evalua riscurile
asociate acestora. Acest proces permite prioritizarea actiunilor necesare pentru a elimina
sau controla riscurile identificate.

* Controlul si prevenirea riscurilor: in functie de evaludrile efectuate, se
implementeazd misuri de control care pot include modificiri tehnice, instructiuni de
lucru si instructiuni de securitate $1 sanatate in muncd sigure sau utilizarea
echipamentului de protectie personala. Se urmareste in primul rand eliminarea riscurilor
prin solutii tehnice si, unde nu este posibil, se aplicd miasuri administrative sau
protective.

* Controlul si imbunititire continui: Sistemul de management al SSM este
supus controlului pentru a asigura conformitatea cu legislatia in domeniu si pentru a
identifica oportunitati de Imbunatatire. Aceste controale contribuie la mentinerea unui
nivel ridicat de sigurant si la adaptarea constanta la noi cerinte sau tehnologii.

S-au revizuit riscurile de accidentare si Imbolnavire profesionala de la locurile
de munci din societate. Pentru toate riscurile de accidentare identificate s-au stabilit
masuri de prevenire si protectie. In urma reevaludrii riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala s-a revizuit Planul de Prevenire si protectie al Uzina Mecanici
Sadu S.A., cu misuri tehnice, organizatorice, igienico-sanitare; masurile de prevenire §i
protectie au fost avizate de membrii CSSM si aprobate de conducerea companiei.
Comitetul de securitate si sénatate in munci a functionat in baza Regulamentului
propriu. Membrii CSSM numiti prin decizie s-au intrunit trimestrial; procesele-verbale
intocmite in urma sedintelor au fost transmise la ITM Gorj. In anul 2024, in cadrul
sedintelor CSSM s-au analizat cauzele care au condus la evenimentele care au avut loc
in societate, misurile stabilite pentru prevenirea unor evenimente similare. Lucratorii,
prin reprezentantii acestora in Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca, primesc
informatii cu privire la problemele si masurile din domeniul securitatii si sanatatii in
munca precum si informatii provenite de la institutiile de control. Reprezentantii
lucratorilor in CSSM pot sa solicite angajatorului si ia masuri corespunzatoare si si

prezinte propuneri in acest sens, in scopul diminuarii riscurilor pentru lucritori si/sau al

36



climinarii surselor de pericol.

(Ijz Indicatori referitori la angajati 2024
1t.

1 Numir mediu de ore formare per angajat (Ore) 0,12
2 Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (DA/NU) DA

3 Numdrul de instruiri in materie de siguranta (Numar) 30226
< Numarul de accidente de munca (Numar) 2

Frecventa totala a accidentarilor inregistrate (Accidente la

. 1000000 ore) 1,986
6 Frecventa accidentelor grave (Accidente la 1000000 ore) 0
L7 Numarul de cazuri de boli profesionale (Numar) 0

Instruirea personalului

S-a intoemit programul de instruire-testare in domeniul securititii si sandtatii in
munca la nivel de societate si tematicile pentru instruirea periodicad a salariatilor in
domeniul SSM pe locuri de munci si categorii de personal.

Pentru insusirea cunostintelor si formarea deprinderilor de securitate §i sdnatate
in munca lucritorii sunt instruti in domeniul securitati si sandtitii in munca, in cadrul
instruirii fiind prelucrate, in mod special, instructiuni de lucru si instructiuni de
securitate si sanitate in munci.

Odatd avizate, instructiunile sunt trimise directorului general pentru aprobare
finald, un proces ce reflecta angajamentul managementului de varf fata de respectarea
standardelor etice si operationale ale societatii. Dupd aprobarea acestora, instructiunile
sunt difuzate catre toti angajatii activi din cadrul societdtii. Difuzarea se realizeazi prin
canale interne de comunicare, asigurand ci toti angajatii au acces la informatiile
esentiale pentru desfasurarea activitatii intr-un mediu de lucru sigur.

Personalul muncitor din pirotehnie este instrujt periodic, de doud ori pe lun, iar

pentru reimprospatarea informatiilor esentiale din instructiuni sunt instruiti zilnic.
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Personalul muncitor care lucreaza in afara sectorului pirotehnic este instruit o dati pe
luna.

Anual se efectucazi o verificare de fond asupra nivelului de insusire si
cunoastere a problematicii care a facut obiectul instructajului periodic.

Inca de la angajare salariatii sunt informati despre riscurile de la locurile de
muncad precum si despre masurile si activitatile de prevenire si protectie la nivelul
intreprinderii.

Anual sunt instruite §i autorizate persoanele care exerciti meseriile si profesiile
prevazute de legislatia specifica: liftier, legator sarcini, macaragiu, electrician, fochist,
montator corpuri abrazive, artificier, etc.

Personalul provenit de la societitile terte care a desfésurat activititi pe teritoriul
Uzinei Mecanice Sadu S.A., a fost instruit cu riscurile specifice activitatilor societtii si
mdsurile de prevenire, reguli de circulatie pe teritoriul societatii si obligatiile lucritorilor
stabilite prin Conventia - SSM+SU incheiat intre parti.

S-au efectuat controale la locurile de munci in vederea verificdrii modului de
respectare a legislatiei din domeniul SSM, purtarea echipamentului individual de
protectie de citre lucritori, a conditiilor de lucru si igiena grupurilor sanitare. Controlul
in domeniul SSM a fost efectuat de inspectori SSM de la Serviciul Intern de Prevenire si
Protectie, in baza unui grafic de control la toate compartimentele sau inopinat cu
precadere in sectorul pirotehnic.

Periodic, s-a inventariat si stabilit necesarul de panouri de semnalizare SSM:
panourile au fost achizitionate si afisate la locurile de munci,

Nivelurile de zgomot si expunerea la substante chimice au fost monitorizate, iar
procesele sunt adaptate pentru a diminua aceste riscuri. Accesul in zonele cu potential
periculos, cum ar fi cele din sectorul pirotehnic, este strict controlat, fiind necesare
proceduri speciale si echipamente adecvate pentru a asigura siguranta angajatilor.

Situatia accidentelor de munca si a bolilor profesionale

Pentru a gestiona eficient incidentele, societatea a stabilit proceduri clare de
raportare si investigare. Orice accident de munca sau incident este raportat imediat si
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analizat pentru stabilirea imprejurarilor si a cauzelor care au condus la producerea
evenimentului stabilirea reglementirilor legale incilcate stabilirea rdaspunderilor si a
masurilor ce se impun a fi luate pentru prevenirea producerii altor cazuri similare.
In cursul anului 2024, la nivelul Societatii Uzina Mecanici Sadu S.A., s-au
Inregistrat dou accidente de munci cu incapacitate temporara de munca.
a) Persoana accidentati efectua prepararea baii de decapare cu acid sulfuric
Accidentul s-a produs in momentul defectirii robinetului de la container, salariatul a
incercat prin diverse metode s opreasca scurgerea acidului pe pardoseala, fapt ce a dus
la arsura de pe bratul drept.
b) Persoana accidentata efectua verificarea la initiere a unei capse detonante.
Accidentul s-a produs in momentul in care s-a actionat instalatia electrici pentru
verificare, victima aflandu-se in afara cladirii. in timpul initierii din zona dispozitivului
de verificare au fost proiectate particule metalice in zona ochiului stang al salariatului.
Societatea realizeaza permanent o analizi detaliatd a cauzelor accidentelor de
muncd si implementeazi masuri de prevenire pentru a reduce riscurile sl a asigura un
mediu de lucru sigur pentru angajati. In general, principalele cauze ale accidentelor
sunt: instruirea necorespunzatoare a salariatilor, nerespectarea instructiunilor de lucru,
nepurtarea echipamentului individual de protectie.
Toate accidentele au fost urmate de sesiuni de reinstruire si reevaluare a
riscurilor, ceea ce asigurd un proces continuu de imbunétitire a masurilor de securitate.
In anul 2024 nu a fost semnalatd, cercetatd si inregistrati nici o imbolnavire
profesional la nivelul companiei. Pentru prevenirea imbolnavirilor profesionale, au fost
realizate urmatoarele actiuni:
* efectuarea controlului medical periodic al salariatilor;
* monitorizarea stirii de sinitate pe grupe de afectiuni;
* urmarirea evolutiei starii patologice a salariatilor pe fiecare loc de munca;
* constientizarea personalului privind obligativitatea purtirii echipamentului
individual de protectie in scopul prevenirii aparitiei unor afectiuni medicale sau a bolilor
profesionale prin: instruiri, comunicari cu lucritorii la controalele efectuate la locurile

de munca, instruiri la Cabinetul de Securitatea Muncii.
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Societatea isi propune zero accidente de munci sl implementarea completi a
masurilor de sigurantd, cu asigurarea utilizarii echipamentului de protectie in proportie
de 100%.

Pentru prevenirea accidentelor de munci in anul 2025 avem in vedere urmitoarele:
- realizarea masurilor stabilite prin Planul de Prevenire si Protectie;
- actualizarea instructiunilor proprii SSM de la locurile de muncd din sectiile de
productie;
- reevaluarea riscurilor de accidentare si imbolnivire profesionald de la locurile de
munca din societate si actualizarea Planului de Prevenire si Protectie;
- informarea si instruirea salariatilor referitor la utilizarea agentilor chimici periculosi la
locurile de munca;
- informatii previzute prin Fisele date de securitate ale agentilor chimici prezenti la
locurile de munca;
- stabilirea de tematici pentru toate fazele de instruire in domeniul securitafii si sanatitii
in munca;
- constientizarea conducitorilor locurilor de munci asupra importantei instruirii in
domeniul securititii si sinatatii in muncd cu accent pe demonstratiile practice privind
utilizarea echipamentului individual de protectie, a mijloacelor de interventie-alarmare,
stingerea incendiilor, evacuarea lucratorilor si acordarea primului ajutor;
- purtarea echipamentului individual de protectie;
- aplicarea de chestionare pentru evaluarea cunostintelor prezentate la instruire;
- constientizarea personalului privind respectarea legislatiei in domeniul SSM si a
reglementarilor interne in vigoare prin instruiri la locurile de munci si la Cabinetul de
Securitatea Muncii;
- congtientizarea personalului pentru respectarea regulilor de circulatie pe teritoriul
companiei si a instructiunii SSM privind deplasarea salariatilor la/de la serviciu;
- asigurarea de panouri de semnalizare de securitate la locurile de munca din companie,
in conformitate cu prevederile HG 971/2006 cu actualizirile si modificarile ulterioare;
- instruirea lucritorilor cu firme specializate in scopul formarii deprinderilor de acordare

a primului ajutor la locul de munca.
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15. ROLUL ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE SI
DE SUPRAVEGHERE iN CEEA CE PRIVESTE DURABILITATEA

Filiala Societatea ”Uzina Mecanici Sadu” S.A este condusd de Adunarea Generala 4
Actionarilor i este administrati de Consiliul de Administratie propriu.

Societatea se afld in administrare speciald si supraveghere financiar conform
ordinului 207/2008 publicata in Monitorul Oficial la numirul 290 din 15.04.2008.
Administrarea speciala a fost asigurata incepand cu data de 07.12.2023 de citre
Cépatdnd Natalia numita prin  Ordinul 1437/07.12.2023, contract mandat nr.
162/07.12.2023.

Organismele corporative ale societdtii Uzina Mecanici Sadu S.A., filiala a C.N,
Romarm S.A., sunt structurate dupa cum urmeaza:

- Adunarea Generala a Actionarilor, care este cel mai inalt forum decizional al

societatii si se intruneste in sedinte ordinare si extraordinare;

- Consiliul de Administratie ;

- Directorul General al societatii. .
Avand in vedere contextul dinamic in care opereaza Societatea , orice activitati de
formare legate de aspectele de durabilitate pentru membrii Consiliului de administratie
sunt organizate la nivelul societatii pe baza nevoilor specifice, astfel incat acestia si fie
informati periodic cu privire la aspectele de durabilitate si criteriile ESG, in
conformitate cu evolutiile de reglementare si cele mai bune practici. Conflictele de
Inferese sunt gestionate in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind
societdtile, precum si cu politicile adoptate la nivelul Societitii Uzina Mecanica Sadu
S.A.L.
In cazul deciziilor privind tranzactiile in care unul dintre membrii Consiliului de
administratie are un interes personal, Consiliul de administratie trebuie si justifice in
mod corespunzitor motivele s oportunitatea.
Prevederile legale sunt in concordantd cu principiul general al transparentei si cu
valorile fundamentale ale Societatii. Politici de remunerare Remuneratia Consiliului de
Administratie este stabiliti de Adunarea Generald a Asociatilor. Indiferent de
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dimensiunea sa si de contextul de productie in care opereazi, fiecare socictate se afli
intr-o refea din ce in ce mai globalizata, asupra céreia are un impact si prin care este
afectatd. Iar resursele pe care le foloseste, in special cele naturale, apartin unui singur
mediu pe care toatd lumea trebuie si se straduiasci si-l protejeze. Dar pentru a-si
conduce afacerea in mod durabil, Societatea trebuic si gaseasca solutii inovatoare care
sd 1i permitd si analizeze, si inteleaga si sa raspundi complexitatii contextului in care
opereazi. In plus, trebuie si construiascd o relatie structuratd si constantd cu partile
interesate. Numai astfel va putea si se deplaseze de-a lungul unei traiectorii care
combind cresterea economicd, dezvoltarea sociald $1 conservarea patrimoniului natural.
Pentru a reusi acest obiectiv, este totusi esential ca entitatea si adopte o abordare
sistemicd, incluzivd si transparenta si sd isi imbunatateasci capacitatea de a masura
deciziile de afaceri prin analizarea tuturor impacturilor (economice si de alta naturd) pe
care le produc, pe termen scurt, mediu si lung. Prin urmare, este esential si se mentini
un dialog constant si constructiv cu partile interesate, axat pe ascultarea nevoilor si
cerintelor acestora, pe baza cirora si se pund bazele unei relatii durabile de incredere,
precum si de implicare activd. Partile interesate reprezintd o gama largd de interese
diferite: stabilirea si mentinerea unor relatii stabile si de lungd durati. In conformitate
cu principiile transparentei, echitatii, claritatii si exhaustivititii informatiilor este
esentiald pentru crearea unei valori comune, pe termen lung.

In anul 2024 nu au existat sisteme de stimulente privind aspectele de durabilitate
puse la dispozitia membrilor organelor de administratie, de conducere si de
supraveghere.

Societatea Uzina Mecanica Sadu S.A. este constientd de faptul cd gestionarea
impactului asupra economiei, mediului si oamenilor trebuie integrata in strategia si
operatiunile sale; din acest motiv, desi in afara unui sistem reglementat de guvernanti
corporativd, Societatea a constituit o echipa de specialisti, responsabili pe parte de
mediu, energie, Securitatea muncii cat sl resurse umane, pentru a defini orientiri
strategice la nivel central si pentru a coordona toate activitatile proiectului legate de
problemele de durabilitate la nivel local, monitorizind constant impactul acestora.

Consiliul de Administratie este organismul responsabil pentru definirea, actualizarea si
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aprobarea declaratiei de scop, misiune si viziune a companiei, precum sl a strategiei
integrate de durabilitate si a obiectivelor conexe, propuse pe baza subiectelor

identificate ca materiale care reies din analiza efectuata cu partile interesate relevante.
16. CONDUITA CONFORM LEGII SI A LINITLOR DIRECTOARE

Conduita conform legii si a liniilor directoare este un principiu esential pentru buna
functionare a oricdrei societdti. Aceste norme de comportament sunt stabilite atat de
reglementari legale interne cat si de standardele etice si de guvernanta stabilite de
organizatie,

La Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A., ne desfasurim activitatea in conformitate
cu toate reglemetdrile aplicabile la nivel national si international. Integritatea si
respectarea legislatiei sunt fundamentale pentru strategia noastra de durabilitate. Pentru
a ne asigura cd respectim cele mai fnalte standarde de conformitate, am implementat
mecanisme clare care acoperi:

a) conformitatea legala si reglementari;|

b) prevenirea coruptiei si a fraudelor;

¢) protectia datelor si confidentialitatea.

Societatea noastri respecta principii clare de etica si integritate, consolidate printr-un
cod de etica si conduita aplicabil tuturor angajatiilor. Acest Cod stabileste standardele
de comportament responsabil, promovénd transparenta, echitatea si luarea deciziilor
etice in toate activititile noastre. De asemenea ne angajdm s prevenim si si combatem
orice forma de coruptie sau practici neconforme, prin mecanisme de raportare si prin
realizarea Registrului riscurilor de coruptie la nivelul fiecarui compartiment in parte.

In cadrul angajamentului nostru pentru durabilitate combaterea coruptiei reprezinta o
prioritate esentiali. Misurile adoptate pentru prevenirea si gestionarea coruptiei in
activitatea noastra sunt:

a) implementarea codului de etici:

b) registrul riscurilor de coruptie la nivelul fiecarui compartiment in parte;

¢) declaratii de avere si interese:
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d) transparentd si integritate.
Pentru a preveni si combate riscurile de coruptie, Societatea Uzina Mecanici
Sadu S.A., a implementat urmatoarele masuri:
a) formarea si instruirea continui a angajatiilor
Angajatii nostri sunt instruiti periodic in privinta reglementirilor legale referitoare
la combaterea coruptiei si respectarea codului de etici in vigoare, asigurdndu-se ci sunt
constienti de riscurile implicate si de masurile preventive.
b) control intern si audit
Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A., a numit un grup de lucru pentru
implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie. Scopul implementirii
este Tmbunatitirea continui a etapelor aferente procesului de management al riscurilor,
respectiv identificarea, evaluarea s gestionarea/tratarea acestora. A fost intocmit un
regulament de organizare si functionare in baza ciiruia isi desfasoard activitatea grupul
de lucru si a fost intocmit Registrul riscurilor de coruptie.
La nivelul societatii noastre se fac verificiri regulate pentru a preveni orice acte
de coruptie, in scopul prevenirii riscurilor de coruptie.

La nivelul societatii au fost identificate 17 riscuri de coruptie semnalate in
registrul riscurilor de coruptie, din care 4 riscur] cu o expunere la risc egala cu 3 (nivel
de risc ridicat) si 13 riscuri cu o expunere la risc egala cu 2 (nivel de risc mediu),

Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor sunt schimbirile majore care pot
interveni in obiectivele societdtii, modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a
implementarii masurilor de control si a schimbarii cauzelor care favorizeazi apraitia
riscurilor si eficacitatea gestiondrii riscurilor.

In gestionarea riscurilor, atét personalul de conducere cit si personalul de executie
trebuie:

a) sd identifice, cat si cum afecteazi riscurile societatea;

b) s obtind informatii despre riscuri (sursele si factorii care le genereaza);
¢) si aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor;

d) sd analizeze efectele riscurilor prin atribuirea de responsabilitati;

€) sd informeze toate compartimentele cu privire la posibilitatile de reducere a
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riscurilor.

In cadrul Societatii Uzina Mecanici Sadu S.A., a fost numit prin decizie un
consilier de etica si integritate sl 0 persoand responsabili cu primirea, inregistrarea,
examinarea, efectuarea de actiuni subsecvente sj solutionarea raportarilor efectuate de
catre avertizorii de integritate .

In decursul anulu 2024, Societatea Uzina Mecanici Sadu S.A., a inregistrat un
numar de 2 cazuri pentru nerespectarea prevederilor legale in domeniul securitatii si
sandtatii in munci si au fost aplicate amenzi in valoare totald de 3.750 RON.

Ca si strategie de prevenire a coruptiei la nivelul societatii au fost elaborate 2
proceduri:

a) Implementarea strategiei nationale anticoruptie la nivelul Societatii Uzina
Mecanica Sadu
b) Semnalarea neregularititilor

Instruirea intregului personal, in domeniul anticoruptiei, se face de citre persoana
desemnati de conducerea unititii prin decizie interni. Persoana responsabild face parte
din compartimentul Corp Control s1 a fost instruita in acest domeniu prin participarea la
cursurile de formare.

In perioada de raportare, la Societatea Uzina Mecanicid Sadu S.A., nu au
fost identificate sau raportate cazuri de coruptie, miti sau conflicte de interese.
Obiectivele de responsabilitate ale Soc. Uzina Mecanica Sadu S.A. sunt:

- Crearea si sustinerea unui model de afaceri sustenabil, cu management responsabil si
politici globale adaptate problemelor locale;

- Réspunsul la problemele reale ale comunitatii;

- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala, ONG-uri;

- Atragerea de tineri specialisti;

- Alinierea la standardele internationale si bunele practici de responsabilitate sociala
corporatista practicate de societate.

Identificarea metodelor de determinare si Tmbundtitire a indicatorilor prezentati

reprezinta prioritate pentru perioada previzionati.
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CHEMP/Mediu

Nr.
. 1. Indicatori de mediu | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 T
rt.
Consumul de energie
1 1500/1070 3500/3210 3500/4280 3500/4280 3500/4280 | 3500/4280
(Mwh)(electricd/gaze)
Emisiile direct
2 generate de instalatiile 72,08 183,19 234,88 236,29 235,51 236,03
companiei (Tone CO2)
Emisiile indirect
generate provenite din
3 o ) 0 0 0 0 0
achizitia energiei
L (Tone CO2)
|
Vanzari-Marketing
NR.
—_— 2. Indicatori referitori la clienti 2025 | 2026 2027 2028 2029 | 2030
I Rata de retentie a clientilor (%) 75 75 75 75 75 75
2 Scor de satisfactie clienti (%) 100 100 100 100 100 B 100
Resurse Umane
—
NR.
CRT 3. Indicatori referitori la angajati 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numir mediu de ore formare per
‘ o 3.9 8.5 15,2
angajat (Ore) 20,5 25,5 29,5
Instituirea unui sistem de siguranta
2 ] DA DA DA DA DA DA
a angajatilor (DA/NU)
R Numarul de instruiri in materie de
>
sigurantd (Numir) 30226 | 30226 | 33826 | 33826 | 33826 33826
4 Frecventa totaldi a accidentirilor 1,81 1,66 1,08 1,08 1,08 I,OSJ
L
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inregistrate (Accidente la 1000000

ore)

Frecventa  accidentelor grave

5
(Accidente la 1000000 ore) 0 0 0 0 0 0
Tehnic
NR.
4. Indicatori legati de inovare 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CRT
Numiér de brevete per 100 de
1 angajati  (Brevete la 100 de | 0 0 0
angajati) 0 0 0
Numirul de brevete pana in anul
2 o 0 0 0
2030, la o suta de angajati 0 0 0
Ponderea vénzirilor de servicii si
3 produse noi (%) 1 2 2 2 2 3
Secretar CA
RR. 5. Indicatori legati de guvernanta T
_ 2025 2026 2027 2028 [ 2029 | 2030
CRT | corporativi
Rata  membrilor independenti in
1 _ L 100 100 100
consiliul de administratie (%) 100 100 100
2 Ponderea componentelor fixe (%) 100 100 100 100 100 100
Valoarea totald a pachetului de
3 3100 3500 4500
remunerare (LEI) 5500 5500 6500
A Numarul sedintelor consiliului de
administratie (Numar) 12 15 15 15 15 15
. Rata de participare la reuniunile
L comitetului de conducere (%) 100 100 100 100 100 100 4‘
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Stabilirea politicilor de gestionare a
riscurilor (DA/NU)

DA

DA

DA DA

DA DA

Rata membrilor de sex feminin in

consiliul de administratie (%)

66,67

66,67

66,67 66,67

66,67 | 66,67

Ponderea componentelor variabile
in  remunerarea administratorilor
executivi si administratorilor

neexecutivi (%)

Resurse Umane

NR.
CRT

6. Indicatori privind crearea de

locuri de munca

2025

2026 2027 2028

2029

2030

Numar de angajati cu echivalent

norma intreaga (Numiir)

545

600

910
910

910

910

Noi locuri de munci addugate in

cursul anului (Numir)

55

310

Numarul de angajati cu handicap
(Numar)

Resurse Umane

NR.
CRT

7. Indicatori privind egalitatea de

gen

2025

2026

2027 2028

2029

2030

Rata cadrelor superioare de

conducere de sex feminin (%)

0,33

0,26

0,25
0,25

0,24

0,25

Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de

sex masculin (%)

2.4

2,97

3,15

Rk
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2:1.{ 8. Indicatori financiari J 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ! 2030

NPSNE] EERENI N

1 . Rata cheltuielilor de capital _ doe o8 1-0° 1 1.0 0
| Rata cheltuielilor pentru cercetare si i i |
| dezvoltare e ]" SN R S L 0 O
3| oividende piatite 0 | 0o | o Jo o] o]

Pentru Soc. Uzina Mecanici Sadu S.A., sustenabilitatea nu mai inseamna doar
protejarea mediului, ci o schimbare de mentalitate- in felul n care producem, consumim
§i luAm decizii. In urmdtorii ani, credem ca va deveni un filtru prin care vom privi toate
acfiunile noastre de la investifii la felul in care ne tratim angajatii, pand la impactul pe
care il avem asupra comunitatii.

In urmitorii ani, credem ca sustenabilitatea in domeniul nostru va nsemna :
- Eficien}d operafionald §i energetica, pentru a reduce consumul de resurse in
procesele de productie ; '
- Proiectare responsabil, in care produsele sunt dezvoltate cu un accent puternic
de control, trasabilitate §i utilizare responsabili ;
- Etica si transparen(d , mai ales in ceea ce priveste lanul de aprovizionare,
conformitatca cu reglementirile internaionale i respectarea drepturilor omului.

in concluzie, fn urmitorii 5 ani, sustenabilitatea nu va mai fi o alegere "verde”, ci o
strategie inteligentd, masurabili si integratii fard de care competitivitatea va deveni
imposibila.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE: COTIGA MIHAELA '~ -
MEMBRU: NASTASE CORNELIA NASTASE CORNELIA comeradned by nAsTase

Date: 2025.04.15 10:56.07 +0300°

MEMBRU: MISCHIE DUMITRU %

'~
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Contabilitate o o R o

MR- 8.Indicatori financiari 2025 2026 2027 2028 12029 2030

| CRT : | i

| _ . ; : . . . —

i 7177 i Ratacheltmelriorde capnlal - : 0 a4 0 0_ N 0 1 0 0 ]

i 2 Rata cheltuueillorpenlru cercetare s 0 0

_© | dewvoltare e I 0 0, 0 |
3 Dividendeplstite L0 o0 | 6 0 0o o0

Pentru Soc. Uzina Mecanica Sadu S.A., sustenabilitatea nu mai inseamna doar
prolejarca mediului, ¢i o schimbare de mentalltate- in felul in care producem, consumim
si luam decizii. In urmitorii ani, credem ca va deveni un filtru prin care vom privi toate
actiunile noastre de la investitii la felul in care nc tratdim angajatii, pana la impactul pe

care il avem asupra comunitatii.

In urmitorii ani, credemn ¢ sustenabilitatea in domeniul nostru va insemna :
- Eficicn{d operajionald si energeticd, pentru a reduce consumul de resurse in

procesele de productie ;
- Proicctare responsabild, in care produsele sunt dezvoltate cu un accent puternic

dc control, trasabilitatc i utilizare responsabili ;
- Etica si transparenta , mai ales in ceea ce priveste lanjul de aprovizionare,
conformitatca cu reglementarile internationale si respectarea drepturilor omului.

In concluzie, In urmdtorii 5 ani, sustenabilitatea nu va mai fi o alegere “verde™, ci o
strategie inteligentd, masurabil si integrata fara de care competitivitatea va deveni
imposibila.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE: COTIGA MIHAELA

Digitally sigred by NASTASE

MEMBRU: NASTABE CORNELIA NASTASE CORNELIA corseLia

Date: 2025.04.15 10:58:07 +0300°
MEMBRU: MISCHIE DUMITRU /g"’
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